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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej Fabryk Mebli Forte S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Fabryk Mebli Forte S.A.
z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej, przy ulicy Biatej 1, na ktore sktada sie:

— wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

—  sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku,

—  rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2014 roku,

—  sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy koriczacy sie dnia 31 grudnia 2014 roku,

— sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia
2014 roku,

~  sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2014
roku,

—~  dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spelniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330, z pdzn. zm.), zwanej dalej ,,ustawag
o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajacymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy Spotki oraz o prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
1/ rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

2/ krajowych standarddow rewizji finansawej, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw
w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposab, aby uzyskac
racjonalng pewnosc, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.

W szczegdlnosci badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spolke zasad
(polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkow, sprawdzenie - w przewazajacej mierze w sposob
wyrywkowy - dowodow i zapisow ksiegowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym, jak i calo$ciowa ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.
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Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

a)

przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki na dzieri 31 grudnia 2014 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy koriczacy
sie dnia 31 grudnia 2014 roku,

zostato  sporzadzone zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwiazanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach - stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

c) jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa

i postanowieniami statutu Spotki.

Sprawozdanie z dzialalnosci Spotki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ustawy o rachunkowosci
oraz uwzglednia przepisy rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. z dnia 28 stycznia 2014 poz. 133), a zawarte w nim informacje, pochodzace ze
zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Warszawa, 17 marca 2015 roku.

BDO Sp. z 0.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych nr 3355
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Raport z badania sprawozdania finansowego Fabryk Mebli Forte S.A.
za rok obrotowy kanczacy sie dnia 31 grudnia 2014 roku

I. CZESC OGOLNA RAPORTU

1. Dane identyfikujace Spotke

Spotka dziata pod firma Fabryki Mebli FORTE Spétka Akeyjna.
Siedziba Spotki jest ul. Biata 1, 07-300 Ostrow Mazowiecka.

Zgodnie z wpisem do rejestru i statutem, podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
produkcja i sprzedaz detaliczna mebli, materacow i wyrobdw drewnianych.

Spotka dziala na podstawie:

— statutu Spotki sporzadzonego w formie aktu notarialnego dnia 22 listopada 1994 roku (Rep. A nr
4358/94) wraz z pozniejszymi zmianami,

~ Kodeksu spotek handlowych,

23 czerwca 2001 roku Spolka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym
dla M. St. Warszawy, XIV Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 21840.

Spdotka ma nadany numer identyfikacji podatkowej NIP: 759-000-50-82 oraz numer REGON: 550398784

Kapitat zakladowy na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosil 23 751 084 zt i dzielit sie na 23 751 084
akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

W 2014 roku oraz do dnia zakonczenia badania nie nastapity zmiany kapitatu zakladowego.

Na dzienn 31 grudnia 2014 roku akcjonariat Spotki, zgodnie z informacja Zarzadu, przedstawial sie
nastepujaco:

Akcjonariat Akcji Gtosow na Walnym Zgromadzeniu
MaForm SARL 7763 889 32,69%
MetLife Otwarty Fundusz
Emerytalny (MetLife OFE) 2975 474 12,53%
Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva BZ WBK 1 324 480 5,58%
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny 1 200 000 5,05%

Kapitat wlasny na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosit 405 015 tys. z.
Funkcje kierownika Spétki sprawuje Zarzad.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku cztonkami Zarzadu byli:

— Maciej Formanowicz - Prezes Zarzadu

— Klaus Dieter Dahlem - Czlonek Zarzadu
—  Gert Coopmann - Czlonek Zarzadu
— Mariusz Jacek Gazda - Czlonek Zarzadu
— Maria Malgorzata Florczuk - Czlonek Zarzadu
— Rafal Prendke - Czlonek Zarzadu

W badanym okresie i do dnia zakonczenia badania wystapily nastepujace zmiany w Zarzadzie Spotki:

- w dniu 10 stycznia 2014 roku Spotka otrzymata oswiadczenie Pana Roberta Stawomira
Rogowskiego o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu - Wiceprezesa Zarzadu,

- uchwata Rady Nadzorczej nr 1/2014 z dnia 10 stycznia 2014 roku na Cztonka Zarzadu powotany
zostal Pan Mariusz Jacek Gazda z dniem 1 marca 2014 roku,
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~ uchwalg Rady Nadzorczej nr 10/2014 z dnia 7 maja 2014 roku na Cztonka Zarzadu powotana
zostata Pani Matgorzata Flarczuk,

~ uchwalg Rady Nadzorczej nr 23/2014 z dnia 28 lipca 2014 roku na Cztonka Zarzadu powotany
zostal Pan Rafal Prendke z dniem 1 sierpnia 2014 roku,

~ w dniu 2 lutego 2015 roku Spotka otrzymata oswiadczenie Pana Rafala Prendke o rezygnacji
z pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 4 lutego 2015 roku.

2. Dane identyfikujagce podmiot uprawniony i bieglego rewidenta

Badanie sprawozdania finansowego Fabryk Mebli FORTE S.A. za 2014 rok zostato przeprowadzone
przez BDO Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie, ul. Postepu 12, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, wpisany na liste Krajowej lzby Biegtych Rewidentow pod nr 3355.

Wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki poczawszy od 2012 roku
dokonata Rada Nadzorcza badanej Spotki na podstawie uchwaly nr 14/2012 z dnia 29 czerwca 2012
roku,

Badanie zostalo przeprowadzone na podstawie umowy o badanie z dnia 15 maja 2014 roku,
pod kierunkiem kluczowego biegtego rewidenta Artura Staniszewskiego (nr ewidencyjny 9841).
Badanie przeprowadzono od dnia 2 lutego 2015 roku, z przerwami, do dnia wydania opinii. Byto ono
poprzedzone przegladem sprawozdania finansowego za | polrocze 2014 roku i badaniem wstepnym.

Oswiadczamy, ze BDO Sp. z 0.0., jej zarzad oraz biegly rewident wraz z zespotem badajacym opisane
sprawozdanie finansowe spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o badanym sprawozdaniu finansowym - zgodnie z art. 56 ust. 3 i 4 Ustawy o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdari finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2009 roku, nr 77, poz. 649 z pézn. zm.).

Kierownik jednostki ztozyt wszystkie zadane przez bieglego rewidenta oswiadczenia, wyjasniania
i informacje niezbedne do przeprowadzania badania.

Nie nastapily ograniczenia zakresu badania oraz biegly rewident nie byl ograniczony w doborze
wtasciwych metod badania.

3. Informacje o sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni

Podstawg otwarcia ksiag rachunkowych byto sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od dnia
1 stycznia do dnia 31 grudnia 2013 roku, ktore zostato zbadane przez BDO Sp. z 0.0 i uzyskato opinie
z badania bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Spotki za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2013 roku zostato
zatwierdzone uchwata nr 4/2014 Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2014 roku.

Uchwata nr 6/2014 Walne Zgromadzenie postanowilo zysk netto Spotki za okres od dnia 1 stycznia
do dnia 31 grudnia 2013 roku w kwaocie 56 537 973,28 zt podzieli¢ w nastepujacy sposéb:

— 35626 626,00 zt przeznaczyc na dywidende,
— 20911 347,28 zl przeznaczyc na kapital zapasowy.

Sprawozdanie finansowe za 2013 rok ztozono w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 16 czerwca
2014 roku,

BDO Sp. z 0.0. 3
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Il. ANALIZA FINANSOWA SPOLKI

Ponizej przedstawiono wybrane wielkosci ze sprawozdania z sytuacji finansowej, rachunku zyskow i strat
oraz podstawowe wskazniki finansowe, w poréwnaniu do analogicznych wielkosci za lata ubiegte.

1. Podstawowe wartosci z bilansu i rachunku zyskow i strat (w tys. zt)

31.12.2014 % sumy  31.12.2013 % sumy 31.12,2012 % sumy
bilansowej bilansowej przeksztatcone bilansowej
Aktywa trwale 272 857 43,8 245 283 45,4 244 474 51,7
Aktywa obrotowe 349 767 56,2 294 442 54,6 227 956 48,3
Aktywa razem 622 624 100,0 539 725 100,0 472 430 100,0
Kapitat wilasny 405 015 65,0 369 138 68,4 334 806 70,9
Zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania 217 609 35,0 170 587 31,6 137 624 29,1
Pasywa razem 622 624 100,0 539 715 100,0 472 430 100,0
% % o
Wyszczegélnienie 2014  przychodéw 2013 przychoddéw 2012 przychodéw
przeksztalcone
Przychody ze sprzedazy 821 631 100,0 666 554 100,0 559 624 100,0
Koszty sprzedanych
produktawy, towardw (522 970) (63,7) (424 766) (63,7) (378 186) (67,6)
i materiatow
Wynik brutto na sprzedazy 298 661 36,3 241 788 36,3 181 438 32,4
Koszty sprzedazy (175 424) (21,3) (141 914) (21,3) (118 157) (21,1)
Koszty ogélnego zarzadu (33 751) (4,1) (27 242) (4,1) (24 484) (4,4)
Wynik ze sprzedazy 89 486 10,9 72 632 10,9 38 797 6,9
Wynik pozostatych
przychoddw (3 465) (0,4) (7 157) (1,1) (2 659) (0,5)
i kosztow operacyjnych
Wynik na dziatalnosci
finansowej 6016 0,7 4237 0,6 2 620 0,5
Wynik finansowy brutto 92 037 11,2 69 712 10,5 38 758 6,9
Podatek dochodowy (17 425) 2,1) (13 174) (2,0) (6 910) (1,2)

Wynik finansowy netto 74612 9,1 56 538 8,5 31 848 5,7
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2. Podstawowe wskazniki finansowe

3.

2014 2013 2012

Wskazniki rentownosci

Rentownosc sprzedazy brutto 10,9% 10,9% 6,9%

Rentownos¢ sprzedazy netto 9,1% 8,5% 5,7%

Rentownosé majatku 12,0% 10,5% 6,7%

Rentownos< kapitalu wilasnego 18,4% 15,3% 9,5%
Wskazniki plynnosci

Wskaznik plynnosci | 3,1 3.1 2,5

Wskaznik plynnosci Il 1,8 1,9 1,4
Wskazniki aktywnosci

Szybkos¢ splaty naleznosci w dniach 44 43 52

Szybkos¢ obrotu zapasow w dniach 90 90 99
Wskazniki zadtuzenia

Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach 29 30 31

Wskaznik zadluzenia 0,3 0,3 0,3

Komentarz

Aktywa trwale stanowia 43,8% aktywodw ogdtem na koniec okresu badanego, a ich udziat w sumie
bilansowej spadt z 45,4% na koniec 2013 roku.

Aktywa obrotowe wzrosty o 18,8% w badanym okresie w stosunku do roku poprzedniego, a ich
udziat w sumie aktywow wzrdst z 54,6% do poziomu 56,2% aktywow ogotem.

Kapitat wtasny, pomimo wzrostu w okresie badanym o 9,7% w stosunku do roku poprzedniego,
stanowi 65,0% sumy bilansowej na koniec 2014 roku, w pordwnaniu do 68,4% w roku ubiegtym.

Przychody ze sprzedazy i koszt wtasny sprzedazy wzrosty odpowiednio o 23,3% i 23,1%
w poréwnaniu do 2013 roku, w wyniku czego zysk brutto ze sprzedazy wyniost 298 661 tys. zl i
byt wyzszy o 23,5% w stosunku do roku poprzedniego.

Udzial kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy pozostat na
poréwnywalnym poziomie jak w ubieglym roku.

Wzrost wynikow uzyskanych na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i dziatalnosci finansowej
przetozyt sie na wzrost wyniku netto w okresie badanym o 32% w pordwnaniu do 2013 roku.

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto wzrdst z poziomu 8,5% w roku poprzednim do 9,1%
w okresie badanym.

Wskaznik rentownosci majatku wzrost z poziomu 10,5% w roku poprzednim do 12,0% w okresie
badanym.

Rentownos¢ kapitatu wtasnego zwigkszyta sig z 15,3% w roku ubieglym do 18,4% w roku badanym.

Wskazniki plynnosci utrzymaly sie na poziomie ubieglorocznym: wskaznik ptynnosci | wynidst
ponownie 3,1, a wskaznik plynnosci Il spadt nieznacznie z poziomu 1,9 do 1,8.
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o Wskaznik szybkosci obrotu zapasow w dniach utrzymat sie na poziomie 90 dni.

o Wskaznik szybkosci sptaty zobowigzan w dniach uksztattowat sie na poziomie 29 dni, co oznacza
nieznaczng poprawe w stosunku do roku ubiegtego.

o Wskaznik szybkosci sptaty naleznosci wzrdst o 1 w poréwnaniu do 2013 roku i wynosi 44 dni.

W trakcie badania sprawozdania finansowego nie stwierdzilisSmy niczego, co wskazywatoby na to, ze
w wyniku zaprzestania lub istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci, Spotka nie bedzie jej
w stanie kontynuowac, co najmniej w nastepnym okresie sprawozdawczym.

BDO Sp. z 0.0. 6
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lll. CZESC SZCZEGOLOWA RAPORTU
1. Ocena systemu ksiggowosci i kontroli wewnetrznej

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, zgodna z wymogami
art. 10 ustawy o rachunkowosci.

Ksiegi rachunkowe sa prowadzone w siedzibie Spotki. Ewidencja ksiegowa jest prowadzona
komputerowo przy uzyciu oprogramowania SAP.

W trakcie badania sprawozdania finansowego dokonalismy wyrywkowego sprawdzenia poprawnosci
dziatania systemu rachunkowosci. Celem badania nie bylo wyrazenie kompleksowej opinii na temat
funkcjonowania tego systemu.

Podczas prac nie stwierdziliSmy nieprawidtowosci w ksiegach rachunkowych mogacych miec istotny
wplyw na zbadane sprawozdanie finansowe. Dotyczylo to w szczegdlnosci:

- zasadnosci i ciagtosci stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym prawidtowosci otwarcia
ksiag rachunkowych,

- rzetelnoici, kompletnosci i przejrzystosci dokumentowania operacji gospodarczych oraz ich
poprawnego zakwalifikowania do ujecia w ksiegach rachunkowych,

- metod zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania,

- kompletnosci, poprawnosci i cigglosci dokonanych zapiséw i ich powigzania z dowodami
ksiegowymi oraz sprawozdaniem finansowym,

- wtasciwej ochrony dokumentacji ksiegowej, ksiag rachunkowych i sprawozdan finansowych.

Inwentaryzacje aktywdw i pasywow, przeprowadzona w zakresie, terminach i z czestotliwoscia
przewidziana w ustawie o rachunkowosci mozna uznaC za poprawna, a stwierdzone réznice
rozliczono w ksiegach rachunkowych badanego roku.

2. Informacje o wybranych, istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Najwazniejsze pozycje sprawozdania finansowego zostaty opisane w notach do sprawozdania
finansowego Spolki oraz w sprawozdaniu z dzialalnosci Spotki.

3. Informacje dodatkowe

Informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowoici oraz inne informacje zostaty
sparzadzone w sposdb kompletny i poprawny, z uwzglednieniem wymogow wynikajacych z MSSF, aw
zakresie nie uregulowanym w tych standardach - stosownie do wymogow ustawy o rachunkowaosci.

4, Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki

Zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 roku (Dz. U. z dnia 28 stycznia 2014 poz. 133) w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego paristwem
czlonkowskim, Zarzad sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosci Spétki. Informacje zawarte w
sprawozdaniu z dziatalnosci sa zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu
finansowym.
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5. Oswiadczenie kierownictwa jednostki

Kierownictwa Spotki zlozyto pisemne o$wiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach
rachunkowych, wykazaniu wszelkich zobowigzarn warunkowych oraz o nie wystapieniu istotnych
zdarzen po dniu bilansowym.

Warszawa, 17 marca 2015 roku.

BDO Sp. z o.o.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3355

Klugzowy biegly rewident przeprowadzajacy badanie: Dziatajacy w imieniu BDO Sp. z 0.0.:
’ \. ]
/
F
/
drAndré Heli
Biegly Rewident Prezes Zarzadu
nr ewid. 9841 Biegly Rewident nr ewid. 90004

v
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Ostrow Mazowiecka, 17.03.2015

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig oddaj¢ w Panstwa r¢ce raport Fabryk Mebli ,,Forte” S.A. za rok 2014.

Jest mi niezmiernie mito po raz kolejny poinformowac Panstwa o znakomitych wynikach
sprzedazowych, stabilnej sytuacji finansowej i interesujacych perspektywach rozwoju Spotki.

Forte wypracowalo w 2014 roku 74,6 min zl. zysku netto (rentownos$¢ netto 9,1%)
przy przychodach 821,6 mln zt. Liczba wyprodukowanych mebli wyniosta 3 mln szt.
(6 mln paczek). Wyniki te zostaty docenione przez rynki finansowe: kapitalizacja rynkowa
Forte przekroczyta 1,3 mld zt., a notowania naszej Spotki zostaty dodane przez Grupg FTSE
(ktoérej wihascicielem jest London Stock Exchange Group) do notowan FTSE Global Equity
Index Series — Emerging Europe. Oznacza to, ze notowania i sytuacja naszej firmy zostala
uznana za reprezentatywna i istotng dla naszego kraju (Indeks dla Polski), a co za tym idzie
catego regionu ,,Emerging Europe”. Tempo wzrostu sprzedazy Spotki wynoszace ponad 20%
w stosunku do roku poprzedniego, znaczaco przewyzsza wskaznik rynkowy.

W naszej dzialalno$ci niezmiennie skupiali$my si¢ na trzech podstawowych celach:

e umacnianiu relacji z wieloletnimi partnerami biznesowymi,

e budowaniu innowacyjnego parku maszynowego, dzigki ktéremu jesteSmy i bedziemy
w stanie odpowiada¢ na potrzeby naszych klientow,

e ciagglym doskonaleniu dzialalnosci operacyjne;.

Podstawowym produktem Spétki sg meble mieszkaniowe do samodzielnego montazu (RTA).
Segment ten staje si¢ coraz bardziej popularny w Europie. Przedziat cenowy produktéw Forte
to $rednia potka cenowa.

Obserwowane od lat zjawisko konsolidacji rynku sprzedazy mebli dziata na korzys$¢ Spoétki.
Powstaja ogromne sieci handlowe operujace w skali $wiata, ktére potrzebuja duzych
dostawcow, mogacych dostarczy¢ kazda partie towaru w dowolne miejsce Europy
W okreslonym czasie. Forte doskonale wpisuje si¢ w ten model biznesowy.
Nasz wielojezyczny personel pracuje bezposrednio na rynkach docelowych —w Niemczech,
Francji, Wielkiej Brytanii oraz Hiszpanii.

Wypracowany wtasny model biznesowy, oparty na bezposrednich relacjach z klientami
migdzynarodowymi, wyrdznia nas na tle innych polskich producentow. Oferte produktowsq
Forte stanowig nowoczesne 1 funkcjonalne meble zaprojektowane przez doskonale
przygotowany dziat designu, jak i przez wybitnych europejskich kreatorow.

W ciggu roku wymieniamy okoto 40% swojej oferty produktowej. Zwigzane jest to z potrzeba
zapewnienia wielu sieciom handlowym zréznicowanego i1 niekonkurujacego ze sobg
asortymentu. Szybka rotacja asortymentu umozliwia nam prowadzenie konsekwentnej polityki



utrzymania wysokiej, ponad 35% marzy brutto przy zmieniajacych si¢ kosztach surowcéw,
energii 1 pracy.

Wiodacymi rynkami meblowymi w skali Europy sa Niemcy, Austria 1 Szwajcaria.
Na tym tez obszarze Forte skoncentrowalo swoja dziatalnos¢, realizujac prawie 60%
swoich przychodow.

Sprzedaz eksportowa Forte wzrosta r/r o 135,7 mln zl. (+25%). Najwigksze wzrosty
pod wzgledem wartoSci sprzedazy zanotowano na rynkach: niemieckim @ —
wzrost 0 47 mln zt. (+12%), francuskim — wzrost o 43 mln zt. (+200%), szwajcarskim —
wzrost 0 13 mln zt. (+92%) 1 hiszpanskim — wzrost o 10 mln zt. (+85%).

W ostatnich latach wprowadziliSmy do naszej oferty meble montowane. Jest to nowy
produkt w naszym portfolio, dzigki ktéremu poszerzamy swoja obecnosc
u dotychczasowych klientow oferujac produkt z wyzszej potki cenowej.
Meble montowane przyniosty w 2014 roku 16 mln zi. przychodu. W kolejnych latach
przewidywany jest dalszy dynamiczny wzrost tego segmentu.

Od kilku lat konsekwentnie realizujemy program modernizacji parku maszynowego. Naklady
inwestycyjne w roku 2014 wyniosty 42 mln zl. Dzi§ cztery fabryki Forte
dysponuja  najnowoczesniejszg infrastrukturg. Dynamika inwestycyjna w kolejnych
latach zostanie utrzymana.

Ciagte inwestycje zabezpieczaja realizacj¢ rosngcej sprzedazy, pozwalaja w optymalny sposob
wykorzystywa¢ moce produkcyjne, dba¢ o wysoka jako$¢ produktu i utrzymac koszt
wytworzenia na efektywnym poziomie.

Udzial kosztéw sprzedazy i1 kosztow ogoélnych nie zmienil si¢ w porownaniu z rokiem
poprzednim 1 wynidst odpowiednio 21,4% oraz 4,1% w stosunku do przychoddw.

Nasze dzialania pozwolity osiggna¢ marz¢ EBIT na poziomie 10,5% (86 mln zt)

vs 9,8% w roku 2013 oraz dalszy wzrost wskaznika rentownosci kapitatu wlasnego ROE:
7 9,5% w 2012 r., przez 15,3% w 2013 r. az do 18,4% w 2014 roku.

Istotnym elementem naszego modelu biznesowego, wynikajacym z silnej pozycji eksportowe;,
jest bezpieczne zarzadzanie ryzykiem kursowym. Dzigki konsekwentnej polityce zabezpieczen
wyniki Spotki pozostajg praktycznie neutralne na wahania kurséw walut.

Cele strategiczne Forte na kolejne lata to utrzymanie silnej pozycji u duzych
miedzynarodowych dystrybutoréw detalicznych oraz silna orientacja na obsluge
tego kanatu dystrybucji, zabezpieczenie dostepnosci surowcOw strategicznych,
doskonalenie dzialalnosci operacyjnej w obszarze produkcji, fancucha dostaw i1 obstugi klienta.

Kluczowym elementem w strategii zabezpieczenia dostgpnosci surowcow jest podpisana
w grudniu 2014 roku z Pfleiderer Grajewo S.A. dwuletnia umowa na dostawy plyty
drewnopochodnej, stanowigcej podstawowy surowiec w produkcji.



Mocng strong Forte jest 1 pozostanie nowoczesna, migdzynarodowa kultura organizacyjna.
Mamy wyspecjalizowany wielojezyczny i migdzynarodowy personel, ktdry bezposrednio
obstuguje naszych klientow.

Nasz cel na najblizsze lata, to osiagniecie ponad 250 mIn EUR rocznego obrotu przy
zachowaniu dotychczasowego poziomu marzy oraz wzrost wolumenu produkcji do 4 milionow
sztuk mebli. Po rozbudowie zdolnosci produkcyjnych, mozliwe bedzie podjecie wspotpracy z
wielkimi sieciami prowadzacymi sprzedaz akcyjng oraz sprzedaz internetowa.

Kazdego roku Spotka dzieli si¢ zyskiem ze swoimi akcjonariuszami. Dywidenda wyptacona na
1 akcje w ostatnich trzech latach wynosita odpowiednio: 0,75 zt., 0,95 zt. 1 1,5 zt. Roéwniez w
roku biezacym Zarzad zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu wyplate dywidendy z zysku
wypracowanego w roku 2014. Zamierzamy tez utrzymaé aktywng i transparentng polityke
relacji z inwestorami.

Zarzad Forte bardzo duza rolg przyklada do rozwoju swojej kadry. Realizowalismy liczne
szkolenia specjalistyczne, wspierajagce rozwdj merytoryczny pracownikoéw, jak roéwniez
szkolenia migkkie z zakresu zarzadzania. Kontynuujemy rozpoczgte w roku poprzednim
programy skierowane do pracownikow 1 ich rodzin, m.in. nauka jezyka angielskiego, spotkania
ze sztuka, nauka 1 rozrywka. Kontynuujemy programy motywacyjne, komunikacj¢ z zaloga
poprzez liczne spotkania i wewngtrzne wydawnictwa. PolepszyliSmy tez warunki pracy dla
pracownikow biurowych poprzez inwestycje w przebudowe catej infrastruktury, tworzac
nowoczesne i komfortowe warunki pracy.

Prowadzimy programy stazowe dla studentéw oraz rozwijamy wspolprace z wyzszymi
uczelniami. Pamigtajac o wyjatkowej roli, jakg spetnia przedsigbiorstwo na rzecz otoczenia,
wspieramy rozw0j uzdolnione] i1 potrzebujacej wsparcia mitodziezy poprzez dziatalnos$c
Fundacji ,,AMF Nasza Droga”.

W imieniu Zarzadu dzigkuj¢ wszystkim pracownikom za ogromne zaangazowanie, bez ktorego
osiggnigcie wynikdw roku 2014 nie byloby mozliwe. Dzigkuj¢ réwniez wszystkim
Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzyli. To wspdtdziatanie sprawia, ze wchodzimy
przygotowani do realizacji dalszych i ambitnych celéw na rok 2015.

Maciej/Formanowicz

—

Prezek Zarzadu
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Rachunek zyskow i strat

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Dzialalno$¢ kontynuowana Nota
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 9.1. 813 146 659 845
Przychody ze sprzedazy ustug 9.1. 8 485 6 709
Przychody ze sprzedazy 821 631 666 554
Koszt wiasny sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 9.6. (519 542) (421 127)
Koszt witasny sprzedanych ustug 9.6. (3 428) (3639)
Koszt wiasny sprzedazy (522 970) (424 766)
Zysk brutto ze sprzedazy 298 661 241 788
Pozostate przychody operacyjne 9.2. 2 074 2522
Koszty sprzedazy 9.6. (175 424) (141 914)
Koszty ogdlnego zarzadu 9.6. (33 751) (27 242)
Pozostate koszty operacyjne 9.3. (5539) (9 679)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 86 021 65 475
Przychody finansowe 9.4. 6 190 4792
Koszty finansowe 9.5. (2 006) (1107)
Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych 36.2. 1832 552
Zysk ze sprzedazy udziatow = -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 92 037 69 712
Podatek dochodowy 10. (17 425) (13 174)
Zysk (strata) okresu z dziatalnosci kontynuowanej 74 612 56 538
Dzialalno$¢ zaniechana - -
Zysk (strata) okresu z dziatalnosci zaniechanej S -
Zysk (strata) okresu 74 612 56 538
Zysk (strata) na jedng akcje za okres (w ztotych): 13.

— podstawowy 3,14 2,38

— rozwodniony 3,14 2,38

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania

finansowego.
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Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Nota

Zysk (strata) okresu 74 612 56 538
Inne catkowite dochody netto, w tym: (3 108) 358
Pozycje, ktore w przysztosci nie zostang

zreklasyfikowane do rachunku zyskow i strat 515 59
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych (438) (201)
Podatek odroczony dotyczacy $wiadczen pracowniczych 83 38
Program motywacyjny 37.1. 870 222
Pozycje, ktore w przysztosci mogq zostac

zreklasyfikowane do rachunku zyskow i strat (3 623) 299
Rachunkowos$¢ zabezpieczen (4 466) 369
Podatek dochodowy dotyczacy rachunkowosci zabezpieczen 843 (70)
Catkowite dochody og6tem za okres 71 504 56 896

4 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej (Bilans)

Stan na dzien

Stan na dzien

Nota 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
AKTYWA
Aktywa trwate 272 857 245 283
Rzeczowe aktywa trwate 17. 216 331 188 036
Wartosci niematerialne 19. 16 559 16 620
Nieruchomosci inwestycyjne 18. 29 858 29751
Aktywa finansowe 21. 10 109 10 876
Aktywa obrotowe 349 767 294 442
Zapasy 22. 149 013 113 087
Naleznodci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci 23. 144 545 99 486
Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 25.,36.2. 4 852 9824
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - -
Rozliczenia miedzyokresowe 24. 2 665 1788
Aktywa finansowe 26. 593 980
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27. 48 099 69 277
SUMA AKTYWOW 622 624 539 725
PASYWA
Kapitat wiasny 405 015 369 138
Kapitat podstawowy 28.1. 23751 23751
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 111 646 111 646
nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentow 28.3.
zagezpieczajacyctr ey S 7548
Kapitat z potaczenia (1073) (1073)
Program motywacyjny 37.1. 1290 420
Pozostate kapitaty rezerwowe 28.3. 167 714 146 803
Zyski zatrzymane 28.4. 97 762 80 043
Zobowigzania dlugoterminowe 103 492 75 381
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 29. 86 678 58 178
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10.2. 10 941 12 450
Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 16.1.,30. 3215 2 552
Rozliczenia miedzyokresowe 30. 61 86
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 15. 2 597 2 115
Pozostate zobowigzania finansowe = -
Zobowigzania krétkoterminowe 114 117 95 206
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 31. 62 885 56 528
Biezgca cze$¢ oprocentowanych kredytéw bankowych,
pozyczek 29. 9 821 9 259
i papieréw wartosciowych
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 31. 12 669 10 963
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 30. 27 523 17 700
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 15. 1219 756
Zobowigzania razem 217 609 170 587

5 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania

finansowego.
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Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyinej

Zysk/ (strata) okresu 74 612 56 538
Korekty o pozycje: (46 310) 16 113
Amortyzacja 16 483 16 309
(Zyski) /straty z tytutu réznic kursowych 3058 455
Odsetki i dywidendy netto (3 629) (2438)
(Zysk)/strata z dziatalnoci inwestycyjnej (105) 1215
Zmiana wyceny pochodnych instrumentdw finansowych 1349 (506)
Zmiana stanu naleznosci (45 050) (9 459)
Zmiana stanu zapaséw (35 926) (13 968)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek 7 203 10 841
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 8 812 4 026
Zmiana stanu rezerw (1 425) (1383)
Podatek dochodowy zaptacony (16 301) (4 026)
Podatek biezacy wykazany w rachunku zyskow i strat 18 007 14 558
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 332 267
Wycena programu motywacyjnego 870 222
Inne korekty 12 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 28 302 72 651
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 613 937
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (43 777) (16 578)
Sprzedaz aktywow finansowych - -
Nabycie aktywdw finansowych - -
Dywidendy otrzymane 4 487 3438
Odsetki otrzymane 83 97
Udzielone pozyczki (20) (1691)
Sptata udzielonych pozyczek 697 1363
Pozostate wptywy inwestycyjne = -
Pozostate wydatki inwestycyjne - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (37 917) (12434)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 42 202 25 806
Spfata pozyczek/kredytow (16 228) (18 365)
Dywidendy wyptacone (35 627) (22 564)
Odsetki zaptacone (935) (1103)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (1021) (1273)
Pozostate wptywy finansowe - -
Pozostate wydatki finansowe - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (11 609) (17 499)
Zwu-;ks_»zenle (3mn|e]szen|e) netto stanu srodkow pienieznych i ich (21 224) 42718
ekwiwalentow
ROznice kursowe netto (46) 15
Srodki pieniezne na poczatek okresu 69 277 26 574
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 48 099 69 277

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

6 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania

finansowego.
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ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogdlne

Sprawozdanie finansowe Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. obejmuje rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 oraz zawiera dane
poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku.

Fabryki Mebli ,FORTE"” S.A. (,Spdtka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 25 listopada 1993 roku. Siedziba Spotki
dominujgcej miesci sie w Ostrowi Mazowieckiej, ul. Biata 1.

Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej XXI Wydziat
Gospodarczy), pod numerem KRS 21840.

Spotce dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Spdiki jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Spétki dominujacej jest:

. produkcja mebli,
=  Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promogji, organizacji wystaw, konferencji,
. prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Sktad Zarzadu Spotki
W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2014 roku wchodzili:

. Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu

. Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu

= Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu

L] Klaus Dieter Dahlem - Cztonek Zarzadu

. Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu
. Rafat Prendke — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki

W dniu 10 stycznia 2014 roku Pan Robert Rogowski ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 1 marca 2014 roku Pana Mariusza Jacka Gazde
na Cztonka Zarzadu Jednostki Dominujacej.

W dniu 7 maja 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Marie Matgorzate Florczuk na Czionka Zarzadu Spotki.

W dniu 28 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 sierpnia 2014 roku Pana Rafata Prendke na Cztonka Zarzadu
Spotki.

W dniu 2 lutego 2015 roku Spdtka otrzymata oswiadczenie o ztozeniu przez Pana Rafata Prendke rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta z dniem 4 lutego 2015 roku.
Identyfikacja oraz zatwierdzenie sprawozdania finansowego.

Spotka sporzadzita sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku, ktdre zostato zatwierdzone
do publikacji w dniu 17 marca 2015 roku.

Inwestycje Spotki

Spotka posiada inwestycje w nastepujacych jednostkach zaleznych:

Procentowy udziat Spotki

Jednostki zalezne Siedziba Zakres dziatalnosci w kapitale
31.12.2014 31.12.2013
0, 0,
MV Forte GmbH Erkelenz (Niemcy) Przedstawicielstwo handlowe 100% 100%
Forte Mdbel AG Baar (Szwajcaria) Przedstawicielstwo handlowe 99% 99%

9 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Forte Baldai UAB Wilno (Litwa) Przedstawicielstwo handlowe 100% 100%
Forte SK S.r.o Bratys’rayva Przedstawicielstwo handlowe 100% 100%
(Stowacja)
Forte Furniture Ltd. Prest0|.1 (Wielka Przedstawicielstwo handlowe 100% 100%
Brytania)
Forte Iberia S.l.u. Walencja (Hiszpania)  Przedstawicielstwo handlowe 100% 100%
Forte Mobilier S.a.r.l. Lyon (Francja) Przedstawicielstwo handlowe 100% 100%
Forte Mobila S.r.l. Bacau (Rumunia) Przedstawicielstwo handlowe 100% 100%
Kwadrat Sp. z 0.0. Bydgoszcz Obstuga nieruchomosci i wynajem 77,01% 77,01%
*Galeria Kwadrat Sp. zo.0.  Bydgoszcz Zarzadzanie nieruchomosciami 77,01% 77,01%
TM Handel Sp. z 0.0. Warszawa Dc?radztw’o.v.v zakresie prowadzenla 100% 100%
dziatalnosci i zarzadzania
Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
TM Handel Sp. z 0.0. S.K.A. Ostréw Mazowiecka meruchomosaaml, (_:Iorac_lztwo W . 100% 100%
zakresie prowadzenia dziatalnosci i
zarzadzania
Kupno, sprzedaz i zarzgdzanie
KX /7 a7 /
Fort Investment Ostréw Mazowiecka N/erucf?omosc‘/am/, al’orac{ztwo W By 100% 100%
Sp. z o.0. Zakresie prowadzenia dziatalnoscr i

zarzgdzania

*  gpodtka posrednio powigzana - 100% zalezna od Kwadrat Sp. z o.0.
** gpotka posrednio powigzana - 100% zalezna od TM Handel Sp. z 0.0. SKA

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku udziat w ogdlinej liczbie gtosow posiadany przez Spotke
w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Spétki w kapitatach tych jednostek.

2. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

2.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadniern podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprocz
szacunkdw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.
Klasyfikacja umoéw leasingowych

Spotka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko
i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta
opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.

Stawki amortyzacyjne

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spétka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych
okresow ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

2.2, Niepewnosc¢ szacunkéw

Ponizej omdéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrédta niepewnosci wystepujace na dzien
bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan
w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Spdtka przeprowadzita analize utraty wartosci zapasow. Skutki przeprowadzonej wyceny zapasow zaprezentowano w nocie
22. do sprawozdania finansowego.

10 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujgc odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spotka kieruje sie profesjonalnym osadem. Sposéb ustalenia
wartosci godziwej poszczegolnych instrumentéw finansowych zostat przedstawiony w nocie 35.2.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Przyjete w tym celu
zatozenia zostaty przedstawione w nocie 16.1.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje skiadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przyszitosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych
w przysztosci mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

3. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza
sie istnienia faktow i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spétke
w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania, badz
istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa
w tysigcach ztotych (tysiecy zt.).

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem nieruchomosci
inwestycyjnych, pochodnych instrumentdw finansowych oraz aktywow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

W celu petnego zrozumienia sytuacji finansowej i wynikow dziatalnosci Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. jako Jednostki
Dominujacej w Grupie Kapitatowej niniejsze sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres zakonczony 31 grudnia 2014 r.

Sprawozdania te bedg dostepne na stronie internetowej Spdtki pod adresem www.forte.com.pl w terminie zgodnym
z raportem biezgcym dotyczacym termindw przekazania raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2014
rok.

Oswiadczenie o zgodnosci
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania
standardéw MSSF oraz prowadzong przez Spotke dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci
nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktore weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR") oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Walutg pomiaru Spdtki oraz walutg sprawozdawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

4, Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci oraz korekty btedu

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego za 2014 roku
sg spojne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego za 2013 rok, z wyjatkiem
zmian opisanych ponizej.

Nastepujgce nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej obowigzujg od 1 stycznia
2014 roku:

e  MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe

e MSSF 11 Wspdine ustalenia umowne

e  MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatow w innych jednostkach

e  MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe

e MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdinych przedsiewzieciach

11 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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e  Zmiany do MSR 32 Kompensowanie aktywow | zobowigzari finansowych

o Wskazowki odnosnie przepisow przejsciowych (Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12)

e Jednostki inwestycyjne (Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27)

e  Zmiany do MSR 36 Ujawnienia odnosnie wartosci odzyskiwalnej aktywow niefinansowych

e  Zmiany do MSR 39 Nowacja (odnowienie) instrumentow pochodnych a kontynuacja rachunkowosci zabezpieczeri

Ich zastosowanie nie miato wptywu na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa Spdtki, a skutkowato jedynie zmianami
stosowanych zasad rachunkowosci lub ewentualnie rozszerzeniem zakresu niezbednych ujawnien czy tez zmiang uzywanej
terminologii.

Gtowne konsekwencje zastosowania nowych regulacji:

e  MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i ma zastgpi¢ interpretacje SKI 12 Konsolidacja — Jednostki
specjalnego przeznaczenia oraz cze$¢ postanowien MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe.
Standard definiuje pojecie kontroli jako czynnika determinujgcego czy jednostka powinna zosta¢ objeta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym oraz zawiera wskazéwki pomagajace ustali¢ czy jednostka sprawuje kontrole czy tez nie.

Zastosowanie nowego standardu nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spéiki.

e MSSF 11 Wspdine ustalenia umowne

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i ma zastgpi¢ interpretacje SKI 13 Wspdlnie kontrolowane
jednostki — niepieniezny wktad wspdlnikdw oraz MSR 31 Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach. Standard ktadzie nacisk
na prawa i obowigzki wynikajgce ze wspdlnych umow niezaleznie od ich formy prawnej oraz eliminuje niekonsekwencje
W raportowaniu poprzez okreslenie metody rozliczania udziatdw we wspdlnie kontrolowanych jednostkach.

Zastosowanie nowego standardu nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatow w innych jednostkach

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i zawiera wymogi ujawnien informacyjnych na temat
zaangazowania w innych jednostkach lub inwestycjach.

Zastosowanie nowego standardu nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e  MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i wynika przede wszystkim z przeniesienia niektorych
postanowien dotychczasowego MSR 27 do nowych MSSF 10 oraz MSSF 11. Standard zawiera wymogi w zakresie prezentacji
oraz ujawnien w jednostkowym sprawozdaniu finansowym inwestycji w jednostkach stowarzyszonych, zaleznych oraz
we wspolnych przedsiewzieciach. Standard zastgpi dotychczasowy MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe.

Zastosowanie nowego standardu nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e  MBSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspolnych przedsiewzieciach

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i dotyczy rozliczania inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych. Okresla réwniez wymogi stosowania metody praw wiasnosci w inwestycjach w jednostkach
stowarzyszonych oraz we wspdlnie kontrolowanych jednostkach. Standard zastgpi dotychczasowy MSR 28 Inwestycie
w jednostkach stowarzyszonych.

Zastosowanie nowego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spoétki.

e  Zmiany do MSR 32 Kompensowanie aktywow i zobowigzari finansowych

Zmiany w MSR 32 zostaty opublikowane w dniu 16 grudnia 2011 roku i majg zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej. Zmiany sg reakcjg na istniejace niespojnosci w stosowaniu kryteriéw
kompensowania istniejgcych w MSR 32.

Zastosowanie nowego standardu nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

o Wskazowki odnosnie przepisow przejsciowych (Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12)

Wskazowki zostaty opublikowane w dniu 28 czerwca 2012 roku i zawierajg dodatkowe informacje odno$nie zastosowania
MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12, w tym prezentacji danych poréwnawczych w przypadku pierwszego zastosowania ww.
standardow.

Zastosowanie powyzszych zmian nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

12 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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e Jednostki inwestycyjne (Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27)

Wskazowki zostaty opublikowane w dniu 31 pazdziernika 2012 roku i zawierajg inne zasady odnosnie zastosowania MSSF 10
i MSSF 12 w przypadku jednostek o charakterze funduszy inwestycyjnych.

Zastosowanie powyzszych zmian nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e  Zmiany do MSR 36 Ujawnienia odnosnie wartosci odzyskiwalnej aktywow niefinansowych

Zmiany zostaty opublikowane w dniu 29 maja 2013 roku i majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku lub pdzniej. Zmiany skutkujg modyfikacjg zakresu ujawnien w odniesieniu do utraty wartosci aktywow
niefinansowych, m.in. wymagaja ujawnienia wartosci odzyskiwalnej aktywa (osrodka wypracowujacego wptywy pieniezne)
tylko w okresach, w ktorych ujeto utrate wartosci lub jej odwrécenie w odniesieniu do danego aktywa (lub osrodka).
Ponadto, z zmienionego standardu wynika, ze wymagany bedzie szerszy i bardziej precyzyjny zakres ujawnien w przypadku
ustalenia wartosci odzyskiwalnej jako wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy, a w przypadku ustalenia
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy z wykorzystaniem techniki ustalania wartosci biezacej (zdyskontowane
przeptywy) konieczne bedzie podanie informacji o zastosowanej stopie dyskonta (w przypadku ujecia utraty wartosci lub jej
odwrocenia).

Zmiany dostosowuja tez zakres ujawnien odnosnie wartosci odzyskiwalnej niezaleznie od tego czy zostata ona ustalona jako
warto$¢ uzytkowa czy warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy.

Zastosowanie powyzszych zmian nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e  Zmiany do MSR 39 Nowacja (odnowienie) instrumentow pochodnych a kontynuacja rachunkowosci zabezpieczer
Zmiany zostaty opublikowane w dniu 27 czerwca 2013 roku i majg zastosowanie do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku lub pdzniej. Zmiany umozliwiajg kontynuowanie stosowania rachunkowosci zabezpieczen
(pod pewnymi warunkami), w przypadku, gdy instrument pochodny, bedacy instrumentem zabezpieczajgcym, jest
odnawiany w wyniku regulacji prawnych, a w wyniku zmiany nastepuje zmiana instytucji rozliczeniowej. Zmiany w MSR 39
sg efektem zmian prawnych w wielu krajach, ktorych efektem byto obowigzkowe rozliczenie istniejgcych pozagietdowych
instrumentéw pochodnych i ich odnowienie poprzez umowe z centralng instytucjg rozliczeniowa.

Zastosowanie powyzszych zmian nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Zaréwno w biezagcym okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnawczym, nie miata miejsca korekta btedu.

5. Zmiany w istniejacych standardach oraz nowe regulacje nie obowigzujgce dla okreséw
rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2014 roku

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spdtka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych
standardéw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly jeszcze w Zycie na dzien
bilansowy:

e  MSSF 9 Instrumenty finansowe
Nowy standard zostat opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku i roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej. Celem standardu jest uporzadkowanie klasyfikacji aktywdow
finansowych oraz wprowadzenie jednolitych zasad podejscia do oceny utraty warto$ci dotyczacych wszystkich instrumentow
finansowych. Standard wprowadza réwniez nowy model rachunkowosci zabezpieczer w celu ujednolicenia zasad ujmowania
w sprawozdaniach finansowych informacji o zarzadzaniu ryzykiem.

Spdtka stosuje zmienione standardy w zakresie dokonanych zmian od 1 stycznia 2018 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu
zastosowania nowego standardu. Spdtka rozpoczeta analize skutkdw wdrozenia nowego standardu.

e  MSSF 14 Regulatory Deferral Accounts
Nowy standard zostat opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej. Nowy standard ma charakter przejsciowy w zwigzku z toczacymi sie
pracami RMSR nad uregulowaniem sposobu rozliczania operacji w warunkach regulacji cen. Standard wprowadza zasady
ujmowania aktywdw i zobowigzan powstatych w zwigzku z transakcjami o cenach regulowanych w przypadku gdy jednostka
podejmie decyzje o przejsciu na MSSF.

13 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Spotka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2016 roku.
Zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie miato wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e MSSF 15 Przychody z umow z klientami

Nowy ujednolicony standard zostat opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub pdzniej i dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie. Standard ustanawia
jednolite ramy ujmowania przychodéw i zawiera zasady, ktére zastapig wiekszo$¢ szczegdtowych wytycznych w zakresie
ujmowania przychodéw istniejacych obecnie w MSSF, w szczegdlnosci, w MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o ustuge
budowlang oraz zwigzanych z nimi interpretacjach.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu
zastosowania nowego standardu. Spdtka rozpoczeta analize skutkdw wdrozenia nowego standardu.

e Zmiany do rdznych standardow wynikajgce z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standarddw
Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements 2010-2012)

W dniu 12 grudnia 2013 roku zostaty opublikowane kolejne zmiany do siedmiu standardéw wynikajgce z projektu
proponowanych zmian do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej opublikowanego w maju 2012
roku. Majg one zastosowanie przewaznie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2014 roku lub pdzniej.

Spdtka stosuje zmienione standardy w zakresie dokonanych zmian od 1 stycznia 2015 roku, chyba ze przewidziano inny
okres ich wejscia w zycie.

Zastosowanie zmienionych standarddw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e Zmiany do rdéznych standarddw wynikajagce z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements 2011-2013)

W dniu 12 grudnia 2013 roku zostaty opublikowane kolejne zmiany do czterech standardow wynikajace z projektu
proponowanych zmian do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej opublikowanego w listopadzie
2012 roku. Majg one zastosowanie przewaznie dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub pdzniej.

Spdtka zastosuje zmienione standardy w zakresie dokonanych zmian od 1 stycznia 2015 roku, chyba ze przewidziano inny
okres ich wejscia w zycie.

Zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spéfki.

e Zmiana do MSR 19 Plany okreslonych swiadczeri — sktadki pracownikow

Zmiana zostata opublikowana w dniu 21 listopada 2013 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 lipca 2014 roku lub pézniej. Zmiany doprecyzowuja, i w niektorych przypadkach, upraszczajg, zasady rachunkowosci
dla sktadek pracownikdw (lub innych stron trzecich) wnoszonych do plandw okreslonych Swiadczen.

Spodtka zastosuje zmieniony standard w zakresie dokonanych zmian od 1 stycznia 2015 roku.
Zastosowanie zmienionych standarddw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e Interpretacja KIMSF 21 Daniny publiczne
Nowa interpretacja zostata opublikowana w dniu 20 maja 2013 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej. Interpretacja zawiera wskazowki odno$nie tego, w jakich okresach
ujmowac zobowigzania do zaptaty okreslonych ciezardw publicznoprawnych (danin).

Spdtka zastosuje nowg interpretacje od daty ustalonej w rozporzadzeniu Komisji Europejskiej, przyjmujacej interpretacje
do stosowania w Unii Europejskiej, tj. od 1 stycznia 2015 roku.

Zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spéiki.

e Zmiany do MSSF 11 Ujmowanie nabycia udziatow we wspdinych dziataniach
Zmiany w MSSF 11 zostaty opublikowane w dniu 6 maja 2014 roku i majg zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej. Celem zmian jest przedstawienie szczegdtowych wytycznych
wyjasniajacych sposob ujecia transakcji nabycia udziatéw we wspdinych dziataniach, ktére stanowig przedsiewziecie.
Zmiany wymagdaja, aby stosowac zasady identyczne do tych, ktdre stosowane s w przypadku potgczen jednostek.

Zastosowanie zmienionych standarddw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e Zmiany do MSR 16 i MSR 38 Wyjasnienia w Zzakresie akceptowanych metod ujmowania umorzenia
i amortyzacji

14 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Zmiany w MSSF 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSR 38 Wartosci niematerialne zostaty opublikowane
w dniu 12 maja 2014 roku i majg zastosowanie do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej.
Zmiana stanowi dodatkowe wyjasnienia w stosunku do dozwolonych do stosowania metod amortyzacji. Celem zmian jest
wskazanie, ze metoda naliczania umorzenia rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych oparta na
przychodach nie jest wiasciwa, jednak w przypadku wartosci niematerialnych metoda ta moze by¢ zastosowana
w okreslonych okoliczno$ciach.

Zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spéiki.

e Zmiany do MSR 16 i MSR 41 Roinictwo. Rosliny Produkcyjne
Zmiany w MSSF 16 i 41 zostaty opublikowane w dniu 30 czerwca 2014 roku i majg zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej. Zmiana ta wskazuje, ze rosliny produkcyjne powinny byé ujmowane
w taki sam sposéb jak rzeczowe aktywa trwate w zakresie MSR 16. W zwigzku z powyzszym roéliny produkcyjne nalezy
rozpatrywac poprzez pryzmat MSR 16, zamiast MSR 41. Produkty rolne wytwarzane przez rosliny produkcyjne nadal
podlegajg pod zakres MSR 41.

Zastosowanie zmienionych standarddw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e  Zmiany do MSR 27: Metoda praw wiasnosci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych
Zmiany w MSR 27 zostaly opublikowane w dniu 12 sierpnia 2014 roku i majg zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej. Zmiany przywracajg w MSSF opcje ujmowania w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych inwestycji w jednostki zalezne, wspéine przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone za pomocg
metody praw wiasnosci. W przypadku wyboru tej metody nalezy jg stosowac dla kazdej inwestycji w ramach danej
kategorii.

Zastosowanie zmienionych standarddw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostka
stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem

Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 11 wrzesnia 2014 roku i majg zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej. Zmiany doprecyzowujg rachunkowos$¢ transakcji, w ktorych
jednostka dominujaca traci kontrole nad jednostkg zalezng, ktdra nie stanowi ,biznesu” zgodnie z definicjg okreslong
w MSSF 3 ,,Pofgczenia jednostek”, w drodze sprzedazy wszystkich lub czesci udziatdw w tej jednostce zaleznej do jednostki
stowarzyszonej lub wspdinego przedsiewziecia ujmowanego metodg praw wiasnosci.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu
zastosowania nowego standardu.

e Zmiany do rdéznych standarddw wynikajagce z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements 2012-2014)
W dniu 25 wrzesnia 2014 roku zostaty opublikowane kolejne zmiany do czterech standarddw wynikajace z projektu
proponowanych zmian do Miedzynarodowych Standardoéw Sprawozdawczosci Finansowej opublikowanego w grudniu 2013
roku. Majg one zastosowanie przewaznie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pozniej.

Spotka zastosuje zmienione standardy w zakresie dokonanych zmian od 1 stycznia 2016 roku, chyba Ze przewidziano inny
okres ich wejscia w zycie.

Zastosowanie zmienionych standarddw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e  Zmiany do MSR 1: Inicjatywa w sprawie ujawnien

W dniu 18 grudnia 2014 roku w ramach duzej inicjatywy majacej na celu poprawe prezentacji i ujawnien w raportach
finansowych opublikowano zmiany do MSR 1. Zmiany te maja stuzy¢ dalszemu zachecaniu jednostek do stosowania
profesjonalnego osadu w okreslaniu jakie informacje ujawni¢ w ich sprawozdaniach finansowych. Przyktadowo, zmiany
doprecyzowuja, ze istotno$¢ dotyczy catosci sprawozdan finansowych oraz, ze zawarcie nieistotnych informacji moze
zredukowac uzytecznos¢ ujawnien stricte finansowych. Ponadto, zmiany doprecyzowuja, ze jednostki powinny stosowac
profesjonalny osad przy okreslaniu w jakim miejscu i w jakiej kolejnosci prezentowac informacje przy ujawnianiu informacji
finansowych.

Opublikowanym zmianom towarzyszy tez projekt zmian do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, ktéry zwieksza
wymogi ujawnien odnosnie przeptywow z dziatalnosci finansowej oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw jednostki.

Zmiany mogg by¢ zastosowane niezwtocznie, a obowigzkowo dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016
roku lub pdézniej. Spotka rozpoczeta analize skutkdw wdrozenia zmian. Spétka zastosuje zmiany najpdzniej od 1 stycznia

2016 roku, a ich skutkiem moze by¢ zmiana zakresu i/lub formy ujawnien prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

e  Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28: Jednostki inwestycyjne: zastosowanie wyjatku z konsolidacji
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Zmiany w MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 18 grudnia 2014 roku i majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej. Ich celem jest doprecyzowanie wymogoéw w zakresie
rachunkowosci jednostek inwestycyjnych.

Spdtka ocenia, ze zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie miato wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standarddéw, interpretacji oraz zmian
do nich, ktdre na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaty jeszcze przyjete
do stosowania przez UE:

e MSSF 9 Instrumenty finansowe opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku,
e  MSSF 14 Regulatory Deferral Accounts opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku,
e MSSF 15 Przychody z umow z kiientami opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku,

e Zmiany do MSSF 11 Uimowanie nabycia udziatow we wspoinych dziataniach opublikowane w dniu
6 maja 2014 roku,

e Zmiany do MSR 16 i MSR 38 Wyjasnienia w Zzakresie akceptowanych metod ujmowania umorzenia
i amortyzacji opublikowane w dniu 12 maja 2014 roku,

e Zmiany do MSR 16 i MSR 41 Rolnictwo: Rosliny Produkcyjne opublikowane w dniu 30 czerwca 2014 roku,

e Zmiany do MSR 27: Metoda praw witasnosci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych opublikowane w dniu
12 sierpnia 2014 roku,

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostka
stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem opublikowane w dniu 11 wrzesnia 2014 roku,

e Zmiany do rdéznych standarddw wynikajagce z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements 2012-2014) opublikowane w dniu 25 wrze$nia 2014 roku,

e  Zmiany do MSR 1: Inicjatywa w sprawie ujawnier,
e Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28: Jednostki inwestycyjne: zastosowanie wyjatku z konsolidacji.

6. Istotne zasady rachunkowosci

6.1. Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach wykazywane s wedtug kosztu
historycznego zgodnie z MSR 27 skorygowanego o odpisy z tytutu utraty wartosci ustalane wg zasad okreslonych w MSR 36.

6.2. Przychody

Przychody sa ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spétka uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane
z dang transakcjg oraz gdy kwote przychoddow mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sg rozpoznawane
po pomniejszeniu o podatek od towaréw i ustug (VAT) oraz rabaty. Przy ujmowaniu przychoddéw obowigzujg réwniez
kryteria przedstawione ponizej.

Sprzedaz towaréw i produktow

Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa witasnosci do towardw i produktdw zostaty
przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sa ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej, stanowigcej stope dyskontujacg przyszte wptywy gotéwkowe przez szacowany okres uzytkowania
instrumentdéw finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego skfadnika aktywdéw finansowych.

Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.
Dotacje rzadowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnosc, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki,
wowczas dotacje rzagdowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwe;j.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychéd w sposéb wspdtmierny
do kosztow, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. JeZeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas
jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychodéw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, droga réwnych
odpiséw rocznych, odpisywana do rachunku zyskdéw i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika
aktywow.
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6.3. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez Srednig wazong
liczbe akcji Spotki w danym okresie sprawozdawczym.

6.4. Leasing
Spotka jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenosza na Spotke zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania
przedmiotu leasingu, sg ujmowane w bilansie na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwoch
wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat
leasingowych. Opfaty leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu, w sposob umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe
sg ujmowane bezposrednio w ciezar rachunku zyskow i strat.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania
$rodka trwatego. Przy braku wystarczajgcej pewnosci, Zze leasingobiorca uzyska tytut wiasnosci przed koncem okresu
leasingu, dany sktadnik aktywdw amortyzuje sie przez krotszy z dwdch okresow: okres leasingu lub szacowany okres
uzytkowania.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane s do umoéw leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe z tytutu leasingu
operacyjnego oraz pdzniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat metodg liniowg przez
okres trwania leasingu.

Spotka jako leasingodawca

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umoéw leasingu operacyjnego. Spotka jako leasingodawca zawiera umowy
na wynajem lokali w nieruchomosciach inwestycyjnych. Wptaty z tytutu takich umoéw ujmowane sg na biezgco
w przychodach w rachunku zyskéw i strat.

6.5. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

W przypadku jednostek, ktérych walutg funkcjonalng jest ztoty transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty
sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakgji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote
polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji
przychoddw / kosztow finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane
w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie
obcej s wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug
wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku
usb 3,5072 3,0120
EUR 4,2623 4,1472
CHF 3,5447 3,3816
GBP 5,4648 4,9828

6.6. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
Srodkow trwatych sg kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia takiego $rodka. Na koszty finansowania zewnetrznego
sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu roznic kursowych do wysokosci odpowiadajgcej korekcie kosztu odsetek.

Pozostate koszty finansowe ujmowane sg jako koszt okresu.

6.7. Odprawy emerytalne

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Spotki majg prawo do odpraw emerytalnych. Odprawy
emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy
od stazu pracy oraz Sredniego wynagrodzenia pracownika. Spotka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotycza.
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Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sg programami okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢ biezaca tych
zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania sg réwne
zdyskontowanym ptatnosciom, ktore w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i stopy wzrostu
pfac. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

Koszty $wiadczen sg podzielone na nastepujace sktadniki:

- koszty biezacego zatrudnienia (zmiana rezerw wynikajgca z narastania zobowigzan w ciggu okresu wynikajgcego
z przyrastania stazéw pracy oraz wieku pracownikéw)

- koszty odsetkowe (przyrost zobowigzan zwigzany ze stopg procentowa; jest produktem wartosci zobowigzan z poczatku
roku i stopy procentowej uzytej do dyskonta)

- zysk/strata aktuarialna jest to zmiana wynikajgca z roznic pomiedzy przyjetymi zatozeniami a ich realizacjg oraz ze zmiany
przyjetych do wyliczen parametrow i zatozen

Spdtka prezentuje dwa pierwsze sktadniki kosztéw okreslonych swiadczer w wyniku finansowym.

Przeszacowania ujete w pozostatych catkowitych dochodach zostajg natychmiast odzwierciedlone w zyskach zatrzymanych
i nie beda podlegac przeniesieniu do rachunku zyskéw i strat.

6.8. Platnosci w formie akcji wiasnych

Transakcje rozliczane w instrumentach kapitatowych

Koszt transakgji rozliczanych z pracownikami w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie do wartosci
godziwej na dzien przyznania praw. Warto$¢ godziwa ustalana jest przez niezaleznego rzeczoznawce w oparciu o model
Blacka-Scholesa. Przy wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych uwzglednia sie wytgcznie czynniki
rynkowe.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajgcym mu wzrostem wartosci
kapitatu wiasnego w okresie, w ktorym spetnione zostaty warunki dotyczace efektywnosci/wynikéw, konczacym sie w dniu,
w ktorym okresleni pracownicy zdobedg petne uprawnienia do $wiadczen (,dzien nabycia praw”). Skumulowany koszt ujety
z tytutu transakgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia praw odzwierciedla
stopien uptywu okresu nabywania praw oraz liczbe nagrdd, do ktorych prawa — w opinii zarzadu Spotki na ten dzien, opartej
na mozliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentéw kapitatowych — zostang ostatecznie nabyte.

Zadne koszty nie s3 ujmowane z tytutu nagrdd, do ktérych prawa nie zostang ostatecznie nabyte, z wyjatkiem nagrdd,
w przypadku ktorych nabycie praw zalezy od warunkdw rynkowych, ktore sg traktowane jako nabyte bez wzgledu na fakt
spetnienia uwarunkowan rynkowych, pod warunkiem spetnienia wszystkich innych warunkéw dotyczacych efektywnosci.

W przypadku modyfikacji warunkéw przyznawania nagrdd rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach spetnienia
wymogu minimum ujmuje sie koszty, jak w przypadku gdyby warunki te nie ulegty zmianie. Ponadto, ujmowane sg koszty
z tytutu kazdego wzrostu wartosci transakgcji w wyniku modyfikacji, wycenione na dzien zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitatowych, jest ona traktowana w taki sposdb, jakby
prawa do niej zostaty nabyte w dniu anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete koszty z tytutu nagrody sg niezwiocznie
ujmowane. Jednakze w przypadku zastgpienia anulowanej nagrody nowg nagrodg — okreslong jako nagroda zastepcza
w dniu jej przyznania, nagroda anulowana i nowa nagroda sg traktowane tak, jakby stanowity modyfikacje pierwotnej
nagrody, tj. w sposdéb opisany w paragrafie powyzej. W biezgcym okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnywalnym
nie rozliczano transakcji w instrumentach kapitatowych.

6.9. Podatki

Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organdw podatkowych (podlegajgcych zwrotowi od organdw
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisow podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz
obowigzywaty na dzien bilansowy.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku
do roéznic przejsciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywow i pasywow a ich wartoscig
bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych

e 7 wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw badZz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej
potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy
brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz
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e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udziatdw we wspolnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania
sie rdznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidziec
przysztosci roznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych,
jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata,
w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktdry pozwoli
wykorzysta¢ ww. rdznice, aktywa i straty

e 7z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejSciowych
powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik
finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

o w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
oraz udziatow we wspolnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest
ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci ww. réznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory
pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego
do czeSciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety
sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest
ujmowany do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochoddéw do opodatkowania,
ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan bedg obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany
lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien
bilansowy lub takie, ktdrych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany w kapitale wtasnym,
a nie w rachunku zyskow i strat.

Spdtka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat
naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym
podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towaroéw i ustug
Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towardw i ustug, z wyjatkiem:

e gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organdw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czes¢ kosztow nabycia sktadnika
aktywow lub jako cze$¢ pozycji kosztowej oraz

o naleznosci i zobowigzan, ktdre sa wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw podatkowych jest
ujeta w bilansie jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

6.10. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa $rodkdw trwatych obejmuje ich cene nabycia
powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego
do uzywania. W sklad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen w momencie
poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie
jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci,
do ktérych mozna przyporzadkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. CzesScig sktadowg sg réwniez koszty
generalnych remontow.

Spétka kwalifikuje do $rodkéw trwatych nadane w drodze decyzji administracyjnej prawo wieczystego uzytkowania gruntéw,
ktdre traktowane jest na rowni z gruntem nabytym, uznajac, iz spetnia ono definicje aktywow.
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Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywdw, wynoszacy:

Typ Rok 2014 Rok 2013
Budynki i budowle 25 - 50 lat 25— 50 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 5-50 lat 5—-50 lat
Urzadzenia biurowe 3-10 lat 3-10 lat
Srodki transportu 510 lat 510 lat
Komputery 3-51lat 3-51lat
Inwestycje w obcych $rodkach trwatych 5-10 lat 5-10 lat

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikdw aktywow weryfikuje sie corocznie i w razie
koniecznosci — koryguje z efektem od poczatku wiasnie zakonczonego roku obrotowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku,
gdy nie s3 spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow.
Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia danego sktadnika aktywdéw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy
ewentualnymi wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat
w okresie, w ktorym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg $rodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i s3 wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie
podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

6.11. Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztéw transakcji.
Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow obejmuje koszt wymiany czesci sktadowej nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego
poniesienia, o ile spetnione sg kryteria ujmowania, i nie obejmuje kosztow biezgcego utrzymania tych nieruchomosci.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace
ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sa ujmowane w rachunku zyskow i strat w tym okresie, w ktorym
powstaty.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego wycofania danej
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski
lub straty wynikajace z usuniecia nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w tym
okresie, w ktérym dokonano takiego usunigcia.

Przeniesienia aktywow do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wéwczas, gdy nastepuje zmiana sposobu ich
uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie uzytkowania skfadnika aktywow przez wiasciciela, zawarcie umowy leasingu
operacyjnego lub zakonczenie budowy/ wytworzenia nieruchomosci inwestycyjnej. Jezeli sktadnik aktywow wykorzystywany
przez whasciciela — staje sie nieruchomoscig inwestycyjna, Spotka stosuje zasady opisane w czesci Rzeczowe aktywa trwate
az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywdw wykorzystywanych przez wtasciciela lub do zapasdw,
domniemany koszt takiego sktadnika aktywow, ktdry zostanie przyjety dla celéw jego ujecia w innej kategorii jest rowny
wartosci godziwej nieruchomosci ustalonej na dzien zmiany jej sposobu uzytkowania.

6.12. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg rozpoznania dla kosztéw prac
badawczych i rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.
Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych jest rdwna ich wartosci
godziwej na dzien potaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naktady poniesione na wartosci
niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe,
nie sg aktywowane i s3 ujmowane w kosztach okresu, w ktorym zostaty poniesione.

Spotka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Wartosci niematerialne
0 ograniczonym okresie uzytkowania s3 amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci
niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sa weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego.
Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych
pochodzacych z danego sktadnika aktywdéw s ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji
i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikéw wartosci niematerialnych o ograniczonym
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okresie uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika
wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktdre nie sa uzytkowane, sg corocznie poddawane
weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywdw lub na poziomie o$rodka
wypracowujgcego srodki pieniezne.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku wtasnie
zakonczonego roku obrotowego.

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg odpisywane do rachunku zyskow i strat w momencie poniesienia. Naktady poniesione na prace
rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sa przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang
one w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktaddw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu
historycznego wymagaijacy, aby skfadniki aktywow byty ujmowane wedtug cen nabycia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wszelkie naktady przeniesione na kolejny okres sg
amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodow ze sprzedazy z danego przedsiewziecia.

Koszty prac rozwojowych sg poddawane ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie — jesli sktadnik aktywéw
nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania, lub czesciej — gdy w ciggu okresu sprawozdawczego pojawi sie przestanka utraty
wartosci wskazujaca na to, ze ich wartos¢ bilansowa moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do warto$ci niematerialnych Spétki przedstawia sie nastepujgco:

Oprogramowanie

Patenty i licencje komputerowe Inne
Okresy uzytkowania Dla patentéw i licencji 5 lat 5 lat
uzytkowanych na podstawie
umowy zawartej na czas
okreslony, przyjmuje sie ten okres
uwzgledniajac dodatkowy okres,
na ktdéry uzytkowanie moze by¢
przedtuzone
Wykorzystana metoda Amortyzowane przez okres umowy  Metodg liniowa Metoda liniowa
amortyzacji —metoda liniowa
Wewnetrznie wytworzone lub Nabyte Nabyte Nabyte
nabyte
Weryfikacja pod katem utraty Coroczna ocena czy wystapity Coroczna ocena czy Coroczna ocena czy
wartosci przestanki $wiadczace o wystapity przestanki wystapity przestanki
wystgpieniu utraty wartosci Swiadczace o $wiadczace o
wystapieniu utraty wystgpieniu utraty
wartosci wartosci

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedtug rdznicy pomiedzy wptywami
ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywdw i sg ujmowane w rachunku zyskdw i strat w momencie
ich usuniecia z bilansu.

6.13. Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢ utrata
wartosci ktdrego$ ze sktadnikdw niefinansowych aktywéw trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza,
lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spotka dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktorego
dany skfadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywdéw lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy tego sktadnika aktywow lub odpowiednio osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne,
lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktora z nich jest wyzsza. Wartos¢ te ustala sie dla poszczegdinych aktywow,
chyba ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie wptywdw pienieznych, ktére w wiekszosci sa niezalezne od tych,
ktdre sg generowane przez inne aktywa lub grupy aktywdw. Jesli warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego
warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie woéwczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalne;j.
Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezacej przy
zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkow opodatkowania, ktora odzwierciedla biezace rynkowe
oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci sktadnikdw majatkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w pozostatych kosztach
operacyjnych.
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Na kazdy dzien bilansowy Spodtka ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywdw jest zbedny, lub czy powinien
zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Spotka szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego skiadnika aktywow.
Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia
ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdédw. W takim przypadku, podwyzsza sie warto$¢ bilansowg sktadnika aktywow
do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika
aktywow, jaka zostataby ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywow. Odwrocenie odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako przychdd w rachunku zyskow i strat. Po odwrdceniu
odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposab,
ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego skitadnika aktywow dokonywac systematycznego odpisania
jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o warto$¢ koricowa.

6.14. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate i grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie
odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie
za spetniony wytgcznie wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow
(lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika
aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa Spétki do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu
roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrod dwoch
wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia (lub grupa do zbycia) prezentowana jest w osobnej
pozycji aktywow. Jezeli z grupg do zbycia zwigzane sg zobowigzania, jakie bedg przekazane w transakcji sprzedazy facznie
z grupg do zbycia, zobowigzania te prezentowane sg jako osobna pozycja zobowigzan.

6.15. Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapasow do jego aktualnego miejsca istanu — zardwno
w odniesieniu do biezacego, jak i poprzedniego roku — sg ujmowane w nastepujacy sposob:

Materiaty — w cenie nabycia ustalonej metoda $redniej wazonej;

Produkty gotowe i produkty w toku — koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich
kosztéw produkgcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy
produkcyjnych, z wytgczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego.

Towary — w cenie nabycia ustalonej metodg Sredniej wazonej;

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

6.16. Aktywa finansowe
Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:
-~ Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
-~ Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
—  Pozyczki udzielone i naleznosci,
- Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do okreslenia
ptatnoéciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spotka zamierza i ma mozliwos¢ utrzymaé
w posiadaniu do tego czasu. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci kwalifikowane sg jako aktywa dtugoterminowe, jezeli ich zapadalnos¢ przekracza 12 miesiecy od dnia
bilansowego.
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe nabyte w celu generowania zysku dzieki krotkoterminowym wahaniom ceny sg klasyfikowane jako
aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Instrumenty pochodne sg réwniez klasyfikowane
jako przeznaczone do obrotu, chyba Zze sg to instrumenty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce w ramach
rachunkowosci zabezpieczen. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane
w wartosci godziwej uwzgledniajgc ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji
sprzedazy. Zmiany wartosci tych instrumentdw finansowych ujmowane sg w rachunku zyskow i strat jako pozostate
przychody lub koszty operacyjne. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane sg
do aktywoéw obrotowych.

Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty kontrakt moze zostac
zakwalifikowany do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Nie dotyczy to
przypadkéw, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa istotnie na przeptywy pieniezne z kontraktu lub wydzielenie
wbudowanych instrumentéw pochodnych jest wyraznie zakazane. Aktywa finansowe mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu
zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione:
(i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespojno$¢ traktowania, gdy zardwno wycena jak i zasady
rozpoznawania strat lub zyskow podlegajg innym regulacjom; lub

(ii) aktywa sa czescig grupy aktywdw finansowych, ktére sg zarzadzane i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwa, zgodnie
z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub

(iii) aktywa finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktdre powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Pozyczki udzielone i naleznosci

Pozyczki udzielone i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych
do ustalenia pfatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdw obrotowych, o ile termin ich
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci
przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych. Sa one wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Wszystkie pozostate aktywa finansowe sg aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy. Aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, bez potracania kosztow transakcji , z uwzglednieniem wartosci
rynkowej na dzien bilansowy. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci
wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
wyceniane s3 w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci. Dodatnig i ujemng réznice pomiedzy wartoscia
godziwg aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo
ktdrych wartos¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposob) a ich ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek
odroczony, odnosi sie na kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Spadek wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy
spowodowany utratg wartosci odnosi sie do rachunku zyskdw i strat jako koszt finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywdéw finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji. W momencie poczatkowego
ujecia sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywdéw
niekwalifikowanego jako wyceniony w wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktore mogg by¢
bezposrednio przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Spétka traci kontrole nad prawami umownymi sktadajgcymi
sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie
przeptywy $rodkow pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodza na niezalezng strone trzecia.

6.17. Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywdw finansowych
lub grupy aktywdw finansowych.

Aktywa ujmowane wedlug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, Ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych
i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci réwna
sie roznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow finansowych a wartoscig biezagcg oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych (z wylaczeniem przysztych strat z tytutu skapitalizowanych naleznosci, ktére nie zostaty jeszcze
poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy
procentowej. Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywdw obniza sie bezposrednio lub poprzez rezerwe. Kwote straty ujmuje sie
w rachunku zyskdw i strat.

Spotka ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosSci poszczegdinych skiadnikéw aktywow
finansowych, ktdre indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywdw finansowych, ktére indywidualnie
nie s znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci
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indywidualnie ocenianego sktadnika aktywoéw finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Spétka
wigcza ten sktadnik do grupy aktywéw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tacznie ocenia pod
katem utraty wartosci. Aktywa, ktore indywidualnie sa oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktorych ujeto odpis
aktualizujacy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage przy
facznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb
powigzac ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. Pdzniejsze odwrocenie
odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w zakresie, w jakim na dzien
odwrdcenia warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktory
nie jest wykazywany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo
instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zostaé rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego
instrumentu kapitatowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscig bilansowg
sktadnika aktywow finansowych oraz wartoscig biezacg oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych
przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywdw finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywdw finansowych dostepnego
do sprzedazy, to kwota stanowigca réznice pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywdw (pomniejszona o wszelkie sptaty
kapitatu i — w przypadku aktywéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej — amortyzacje) i jego biezaca wartoscig godziwg, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu
utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w rachunku zyskéw i strat, zostaje wyksiegowana z kapitatu wiasnego
i przeniesiona do rachunku zyskow i strat. Nie mozna ujmowac w rachunku zyskow i strat odwrdcenia odpisu z tytutu utraty
wartosci instrumentdw kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy, chyba ze w nastepnym okresie wartos¢
godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie tgczony
ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci w rachunku zyskéw i strat, to kwote odwracanego
odpisu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

6.18. Wbudowane instrumenty pochodne

Wbudowane instrumenty pochodne s3 oddzielane od uméw i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli wszystkie
z nastepujacych warunkow sg spetnione:

—  charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg Scisle zwigzane z ekonomicznym charakterem
i ryzykiem umowy, w ktdrg dany instrument jest wbudowany;

—  samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje
instrumentu pochodnego;

— instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej nie s
odnoszone do rachunku zyskéw i strat.

Wbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposdb jak samodzielne instrumenty pochodne, ktére
nie sg uznane za instrumenty zabezpieczajace.

Zakres, w ktorym zgodnie z MSR 39 cechy ekonomiczne i ryzyko wiasciwe dla wbudowanego instrumentu pochodnego
w walucie obcej sg Scisle powigzane z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wiasciwym dla umowy zasadniczej (gtdwnego
kontraktu) obejmuje réwniez sytuacje, gdy waluta umowy zasadniczej jest walutg zwyczajowg dla kontraktow zakupu lub
sprzedazy pozydji niefinansowych na rynku dla danej transakcji.

Oceny, czy dany wbudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Spétka dokonuje na moment jego poczatkowego
ujecia.

6.19. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktdrych korzysta Spdtka w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami kursow
wymiany walut, to kontrakty walutowe typu forward oraz zerokosztowe strategie opcyjne. Tego rodzaju pochodne
instrumenty finansowe na dzien bilansowy wyceniane s3 do wartosci godziwej. Zysk lub strate ujmuje sie wdwczas
w rachunku zyskow i strat, chyba Ze, dany instrument pochodny zostat wyznaczony jako instrument zabezpieczajgcy
w rachunkowosci zabezpieczen. W takim przypadku moment wykazania zysku lub straty zalezy od charakteru powigzania
zabezpieczajgcego.

Instrumenty pochodne prezentuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ per saldo jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich
wartos$¢ per saldo jest ujemna.
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6.20. Rachunkowosc¢ zabezpieczen

Spdtka stosuje metode rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych, ktdra polega na zabezpieczeniu planowanych
przychodéw ze sprzedazy, z ktérymi wigze sie ryzyko walutowe wplywajgce na rachunek zyskéw i strat i ktorego
wystagpienie jest wysoce prawdopodobne.

Gtownym celem rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych jest zabezpieczenie przychoddw operacyjnych przed
zmianami kursu walutowego miedzy datg powstania ekspozycji walutowej i transakcji zabezpieczajacej a datg realizacji
ekspozycji i transakcji zabezpieczajacej.

Spodtka stosuje do zabezpieczenia przysztych transakcji walutowych:

a/ kontrakty forward,

b/ symetryczne strategie opcyjne.

Instrumenty zabezpieczajace sg, co do zasady utrzymywane do daty zapadalnosci. W wyjatkowych sytuacjach, jezeli zajdzie
uzasadniona potrzeba, Spotka moze podjac decyzje o rolowaniu instrumentu zabezpieczajgcego.

Zmiany wartosci godziwej instrumentdw zabezpieczajgcych zalicza sie, sie do kapitatdw wiasnych Spétki w pozycji kapitat
z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajgcych. W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy
zmiany wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych ujmowane sa w biezacym wyniku finansowym w pozycji
przychody ze sprzedazy dla czesci efektywnej oraz zyski (straty) z pochodnych instrumentdéw finansowych — dla czesci
nieefektywnej.

Spétka w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace,
jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.

Nie rzadziej niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na dzien konczacy rok obrotowy, dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej poréwnujgc skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej
zmiany warto$ci przysztych przeptywdw.

Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywnosc¢ retrospektywna- poréwnujac
skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej zmiany wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych oszacowang na podstawie danych dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.

Efektywnos¢ uznaje sie za wysokg o ile miesci sie w przedziale 80%-125%.

Spotka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje
sprzedany, rozwigzany, zrealizowany lub gdy nie spetnia kryteriéw rachunkowosci zabezpieczen oraz gdy Spdtka uniewazni
powigzanie zabezpieczajagce. Wowczas skumulowane zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajgcego ujete
w kapitatach pozostajg w nich do momentu zajscia planowanej transakcji. Jezeli transakcja nie bedzie realizowana,
skumulowany wynik netto ujety w kapitatach przenoszony jest niezwtocznie do rachunku zyskdw i strat.

6.21. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 1 do 3 miesiecy, s3 ujmowane
i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci.

Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.
Naleznosci niesciggalne sg odpisywane do rachunku zyskéw i strat w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.
W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca
na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

6.22. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym 3 miesiecy.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw wykazane w rachunku przeptywéw pienieznych sktada sie z okreslonych
powyzej $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.

6.23. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dituzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedlug ceny
nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych $rodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane
z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dluzne sa nastepnie wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta
lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskdw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku naliczania
kosztu metodg efektywnej stopy procentowej.
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6.24. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty
nabyte dla celdw sprzedazy w niedalekiej przysztosci. Instrumenty pochodne, wiaczajac wydzielone instrumenty
wbudowane, sg rowniez klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba Zze sg wyznaczone do rachunkowosci
zabezpieczen. Zobowigzania finansowe mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco
obniza niespdjnos¢ traktowania, gdy zardwno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskéw podlegajg innym
regulacjom; lub (ii) zobowigzania sg czescig grupy zobowigzan finansowych, ktére sa zarzadzanie i oceniane w oparciu
o warto$¢ godziwg, zgodnie a udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub (iii) zobowigzania finansowe zawierajg
wbudowane instrumenty pochodne, ktore powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej,
uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji. Zmiany w wartosci godziwej
tych instrumentéw sg ujmowane w rachunku zyskow i strat jako pozostate koszty lub przychody operacyjne.

Zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Spotka wytgcza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego instrumentu dtuznego przez
instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami Spdtka ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace
modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejgcego zobowigzania finansowego Spdtka ujmuje jako wygasniecie
pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Powstajgca z tytutu zamiany rdznice odnosnych wartosci
bilansowych wykazuje sie w rachunku zyskdw i strat.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku
od towardw i ustug oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktore beda rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug
lub $rodkdw trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sa w kwocie wymagajacej zapftaty.

6.25. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spoétce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy
ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Spdtka spodziewa sie,
ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany
jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi.
Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskow i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

7. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

Od 1 stycznia 2009 obowigzuje nowy MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie z wymogami niniejszego standardu, nalezy
identyfikowaé segmenty operacyjne w oparciu 0 wewnetrzne raporty dotyczace tych elementdw Spétki, ktdre sg regularnie
weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzieleniu zasobéw do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe.

Zarzad dokonat szczegdtowej analizy mozliwosci oraz zasadnosci wydzielenia segmentdw operacyjnych w oparciu o MSSF 8.
Wewnetrzne analizy i raporty dla potrzeb zarzadczych Spétki bazujg na geograficznych kierunkach sprzedazy. Zasadniczo
do kazdego kierunku sprzedazy jest przypisana osoba, ktdra bezposrednio odpowiada za realizacje planéw sprzedazy oraz
wyniki finansowe.

W zwigzku z tym, iz dla kierunkéw sprzedazy nie ma mozliwosci uzyskania oddzielnych informagji finansowych, ktére
podlegatyby obowigzkowi ujawnienia, Zarzad Spotki podjat decyzie o nie wydzielaniu segmentéw operacyjnych
w rozumieniu MSSF 8.

26 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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8. Sezonowos¢ dziatalnosci

W przychodach ze sprzedazy Spdtki w skali roku obserwowana jest sezonowosc.

Ponizej zaprezentowano wartos$¢ przychodow ze sprzedazy osiggniete na przestrzeni ostatnich dwoch lat:

Przychody ze sprzedazy

produktéw, materiatéw, Hajdisty e Spgzi?aafé;
towarow i ustug

I kwartat 2014 211 980 25,80%
II kwartat 2014 189 757 23,10%
IIT kwartat 2014 189 395 23,05%
IV kwartat 2014 230 499 28,05%
Razem 2014 821 631 100,00%
I kwartat 2013 156 464 23,48%
II kwartat 2013 146 579 21,99%
III kwartat 2013 167 253 25,09%
IV kwartat 2013 196 258 29,44%
Razem 2013 666 554 100,00%

9. Przychody i koszty
9.1. Przychody ze sprzedazy i struktura geograficzna.
P hod das Za okres sprawozdawczy
rzychody ze sprzedazy zakohczony

31.12.2014 31.12.2013
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatlow 813 146 659 845
- produkty 798 578 646 747
- towary 8 611 9 474
- materiaty 5957 3624
Przychody ze sprzedazy ustug 8 485 6 709
Przychody netto ze sprzedazy, razem 821 631 666 554
Struktura geograficzna :
- kraj 143 859 124 510
- eksport 677 772 542 044
Przychody netto ze sprzedazy, razem 821 631 666 554
- w tym od jednostek powigzanych 40 233 43 063

Informacje o wiodacych klientach

Najwiekszymi odbiorcami wyrobow Spétki FORTE SA jest Roller GmbH (Niemcy) oraz Grupa Steinhoff International
(Francja). Udziaty obrotéw kazdego z ww. odbiorcow przekroczyty 10% przychoddw Spotki ogétem. Brak formalnych
powigzan odbiorcow z Emitentem.

27 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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9.2. Pozostate przychody operacyjne

Za okres sprawozdawczy

zakonczony
Pozostate przychody operacyjne 31.12.2014 31.12.2013
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych majatek obrotowy 596 294
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych = -
Aktualizacja wyceny nieruchomosci inwestycyjnej 106 -
Dotacje 268 492
Odszkodowania 881 847
Nadwyzki inwentaryzacyjne = 515
Pozostate 223 374
Pozostale przychody operacyjne, razem 2074 2522
9.3. Pozostate koszty operacyjne
Za okres sprawozdawczy
zakonczony
Pozostate koszty operacyjne 31.12.2014 31.12.2013
Utworzenie odpisow aktualizujgcych 588 4 007
Likwidacja oraz odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych 11 459
Ztomowanie zapasow 2613 2571
Darowizny 722 835
Kary i odszkodowania 564 171
Koszty sagdowe 22 25
Strata ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 356 756
Koszty $wiadczen pracowniczych 332 310
Niedobory inwentaryzacyjne 153 -
Pozostate 178 545
Pozostatle koszty operacyjne, razem 5539 9 679
9.4. Przychody finansowe
Za okres sprawozdawczy
zakonczony
P 31.12.2014 31.12.2013
Dywidendy 4 486 3438
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
Zysk ze zbycia aktywow finansowych - -
Odsetki 1704 1220
Réznice kursowe od aktywow i zobowigzan finansowych - 134
Pozostate - -
Przychody finansowe, razem 6 190 4792
9.5. Koszty finansowe
Za okres sprawozdawczy
zakonczony
Koszty finansowe 31.12.2014 31.12.2013
Odsetki od kredytow i leasingu 843 1024
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 12 -
Prowizje od kredytow 80 71
R&znice kursowe od aktywow i zobowigzan finansowych, w tym: 1057 -
Pozostate 14 12
Koszty finansowe, razem 2 006 1107

9.6. Koszty wedtug rodzajow

28 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
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Za okres sprawozdawczy

zakonczony
R 31.12.2014 31.12.2013
Amortyzacja 16 483 16 309
Zuzycie materiatow i energii 402 406 328 937
Ustugi obce 172 633 128 473
Podatki i optaty 8 004 7 249
Wynagrodzenia 112 320 91 308
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 26 424 22 398
Pozostate koszty rodzajowe 6 043 4973
744 313 599 647
Zmiana stanu zapasow produktow i rozliczen miedzyokresowych (20 785) (14 557)
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki (1651) (913)
Koszty sprzedazy (175 424) (141 914)
Koszty ogdlnego zarzadu (33 751) (27 242)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 512 702 415 021
Wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatow 10 268 9 745
Koszt wiasny sprzedazy 522 970 424 766
9.7. Koszty amortyzacji ujete w rachunku zyskow i strat
Za okres sprawozdawczy
zakonczony
Koszty amortyzacji w rachunku zyskoéw i strat 31.12.2014 31.12.2013
Koszty amortyzacji ujete w:
Koszcie wtasnym sprzedazy 12 880 12 753
Kosztach sprzedazy 2211 2123
Kosztach ogdlnego zarzadu 1392 1433
16 483 16 309
9.8. Koszty swiadczen pracowniczych
Za okres sprawozdawczy
zakonczony
Koszty swiadczen pracowniczych 31.12.2014 31.12.2013
Koszty $wiadczen pracowniczych ujete w:
Koszcie wtasnym sprzedazy 88 685 72 870
Kosztach sprzedazy 26 396 22 314
Kosztach ogdlnego zarzadu 23 663 18 522
138 744 113 706

10. Podatek dochodowy

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku przedstawiajg
sie nastepujgco:

Za okres sprawozdawczy

zakonczony
31.12.2014 31.12.2013
Biezacy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 18 005 14 557
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych 2 -
Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie roznic przejsciowych (582) (1383)
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 17 425 13174

29 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
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10.1. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki

podatkowej, z podatkiem dochodowym liczconym wedtug efektywnej stawki podatkowej
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku przedstawia sie nastepujgco:

Spotki  za

okres

Za okres sprawozdawczy

zakonczony
31.12.2014 31.12.2013
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 92 037 69 712
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce,
wynoszacej 19% (2013: 19%) 17 487 13 245
Korekty dotyczace odroczonego podatku dochodowego z lat ubiegtych 2 -
Nieujete straty podatkowe - -
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow 912 700
Spisane straty podatkowe - -
Przychody niebedace podstawa do opodatkowania (976) (771)
Réznice przejsciowe z lat ubiegtych - -
Pozostate - -
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej 18,9 %
(2013: 18,90%) 17 425 13174
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w rachunku zyskéw i strat 17 425 13174
Podatek dochodowy przypisany dziatalnosci zaniechanej - -
74 612 13174
10.2. Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:
Bilans Rachunek zyskow
i strat
Odroczony podatek dochodowy Stan na dzien Za okres sprawozdawczy
zakonczony
Pozycja bilansu Tytut réznicy 31.12.2014 31.12.2013  31.12.2014 31.12.2013
przejSciowej
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Rzeczowe aktywa trwate Przeszacowanie $rodkéw 15 665 14 944 721 662
trwatych
Rzeczowe aktywa trwate Grunty w wieczystym 2 137 2137 = 9)
uzytkowaniu
Rzeczowe aktywa trwate Ulga inwestycyjna 182 228 (46) (47)
Rzeczowe aktywa trwate Odpis aktualizujgcy $rodki (1) (70) 69 (62)
trwate
Naleznosci/Zobowigzania z tytutu ~ Rdznice kursowe (194) 2 (196) (147)
dostaw i ustug oraz pozostate
Rozliczenia miedzyokresowe Rozliczenia miedzyokresowe (2 909) (1742) (1167) (389)
Naleznosci z tytutu dostaw i Aktualizacja wartosci (523) (515) (8) (244)
ustug oraz pozostate naleznosci naleznosci
Naleznosci/ Zobowigzania z Krétkoterminowe - 106 (106) 106
tytutu pochodnych instrumentéw  inwestycje finansowe
finansowych
Naleznosci z tytutu dostaw i Odsetki naliczone 4 6 (2) 4)
ustug oraz pozostate naleznosci,
Aktywa finansowe
Zapasy, naleznosci z tytutu Przychody na warunkach (780) (840) 60 (591)

dostaw i ustug oraz pozostate

Incoterms DDP i DAP
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naleznosci

Rozliczenia miedzyokresowe Rezerwa na koszty 125 115 10 115
transportu

Zapasy Aktualizacja wartosci (576) (1035) 459 (409)
zapasow

Rezerwa na $wiadczenia po Rezerwy na odprawy (122) (59) (63) (59)

okresie zatrudnienia emerytalne

Rezerwy i rozliczenia Rezerwy na bonusy (1 690) (1 449) (241) (111)

miedzyokresowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i Wynagrodzenia i narzuty na (664) (585) (79) (148)

ustug oraz pozostate wynagrodzenia

zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i Zobowigzania (64) (46) (18) (46)

ustug oraz pozostate przeterminowane powyzej

zobowigzania 30 dni

Aktywa finansowe Odpis aktualizujgcy udziaty (78) (76) 2) -
w jednostkach zaleznych

Nadwyzka ze sprzedazy akcji Pozostate 23 4) 27

powyzej ich wartosci nominalnej

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 10 535 11117 (582) (1383)

Aktualizacja wyceny instrumentow ujeta w 927 1770 -

sprawozdaniu z catkowitych dochodow

Rezerwa na swiadczenia emerytalno- rentowe — czes¢ (521) (437) -

kapitatowa ujeta w sprawozdaniu z catkowitych

dochodow

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, ogétem 10 941 12 450 (582) (1383)

Podatek odroczony w wysokosci 83 tysigce zt. dotyczacy $wiadczen pracowniczych i 843 tys.zt dotyczacy rachunkowosci
zabezpieczen ,zostat odniesiony bezposrednio na kapitaty.

11. Rozliczenia podatkowe

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepisow podatkowych. Obcigzenia podatkowe
s wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Spétka nie prowadzi dziatalnosci
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co réznicowatoby zasady okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepiséw
ogolnych w tym zakresie. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.

12. Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczer socjalnych z pdzniejszymi zmianami stanowi,
ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikéw na petne etaty.
Spotka tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpisow w wysokosci odpisu podstawowego. Celem Funduszu jest
subsydiowanie dziatalnoSci socjalnej Spotki, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztow socjalnych.

Spoétka skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie stanowig
oddzielnych aktywdow Spotki. W zwigzku z powyzszym, naleznos¢ netto Spotki z tytutu Funduszu na dzien 31 grudnia 2014
roku wynosi 671 tys. zt. (na dzien 31 grudnia 2013 roku: naleznosci z tytutu Funduszu wyniosty 27 tys. z}).

Tabela ponizej przedstawia analityke aktywow, zobowigzan oraz kosztow Funduszu.

31.12.2014 31.12.2013
Srodki trwate wniesione do Funduszu - -
Pozyczki udzielone pracownikom 1 666 1 665
Srodki pieniezne 1839 704
Zobowigzania z tytutu Funduszu (2 834) (2 342)
Saldo po skompensowaniu 671 27
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 2921 2 359

31 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
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13. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres, przypadajgcego
na zwyklych akcjonariuszy Spotki przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu
okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres, przypadajacego
na zwyktych akcjonariuszy przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujacych w ciggu okresu
(skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych

na akcje zwykie).

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akdcji,

i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

ktore postuzyty do wyliczenia podstawowego

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31.12.2014 31.12.2013
Zysk (strata) okresu z dziatalnosci kontynuowanej 74 612 56 538
Strata na dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) okresu 74 612 56 538
Zysk (strata) okresu przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje 74 612 56 538

Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do

obliczenia podstawowego zysku na jedna akcje 23 751 084 23 751 084
Wptyw rozwodnienia: - -
Obligacje zamienne na akcje - -
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do

obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje 23 751 084 23 751 084
Zysk (strata) na jedng akcje przypadajacy
Akcjonariuszom Spétki na koniec okresu (w ztotych) 31.12.2014 31.12.2013

— podstawowy 3,14 2,38
— rozwodniony 3,14 2,38

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zadne inne
transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

14. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyplaty

Zarzad bedzie proponowat wyptate dywidendy za 2014 rok, przeznaczajac na to czeS¢ zysku wygenerowanego w tym
okresie. Na moment publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki nie przedstawit jeszcze szczegotdw dotyczacych
wyptaty dywidendy.

Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2014 roku zostata podjeta decyzja o podziale zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2013 w wysokosci 56 538 tys. zt. z przeznaczeniem kwoty 35 627 tys. zt. na wyplate dywidendy
oraz kwoty 20 911 tys. zt. na kapitat zapasowy. Wysokos¢ dywidendy przypadajacej na jedng akcje wyniosta 1,50 zt. Dzien
prawa do dywidendy ustalono na 25 czerwca 2014 roku. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 02 lipca 2014 roku.

15. Leasing

15.1. Zobowigzania z tytutu umoéw leasingu finansowego i uméw dzierzawy z opcjg zakupu

Spotka jako leasingobiorca na dzien 31 grudnia 2014 roku posiada umowy leasingu finansowego maszyn, urzadzen oraz
$rodkdw transportu z opcjg zakupu. Zabezpieczeniem przedmiotu leasingu sg weksle in blanco.

32 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
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Okresy, na jakie zostaty zawarte umowy leasingu wynosza: 60 miesiecy dla maszyn i urzadzen, 25 miesiecy dla $rodkow
transportu oraz 50 miesiecy dla sprzetu IT.

Wartos¢ resztowg ustalono w przedziale od 0,05% do 0,17% wartosci poczatkowej przedmiotéw leasingu dla maszyn
i urzadzen, ok. 14% w przypadku budynkéw oraz 1% dla $rodkéw transportu oraz sprzetu IT.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku przyszte minimalne opfaty leasingowe przedstawiajg sie
nastepujgco:

Oplaty minimalne

31.12.2014 31.12.2013

W okresie 1 roku 1357 819
W okresie od 1 do 2 lat 1265 1438
W okresie od 2 do 5 lat 1 440 760
Powyzej 5 lat = -
Minimalne optaty leasingowe ogétem 4 062 3017
Minus koszty finansowe (246) (146)
Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych 3 816 2871
krétkoterminowe 1219 756
dtugoterminowe 2 597 2115

15.2. Zobowigzania z tytutu uméw leasingu operacyjnego i umow dzierzawy z opcja zakupu

Spotka zawarta w roku sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2014 roku umowy leasingu operacyjnego Srodkow
transportu. Okres trwania uméw wynosi 24 lub 36 miesiecy, wartos¢ resztowg skalkulowano na 30-35 % wartosci
poczatkowej przedmiotéw leasingu.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku przyszte minimalne optaty z tytutu umdw leasingu operacyjnego przedstawiajg sie
nastepujgco:

Optaty minimalne

31.12.2014 31.12.2013
W okresie 1 roku 368 363
W okresie od 1 do 5 lat 269 168
Powyzej 5 lat - -
Przyszle minimalne optaty leasingowe ogétem 637 531

15.3. Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego

Spotka zawarta w roku sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2014 roku umowy leasingu operacyjnego dotyczace
najmu lokali handlowych w obiekcie we Wroctawiu przy ul. Briicknera 25-43.

Wiekszo$¢ umdéw zawartych jest na czas nieokreslony z 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia. Najkrétsza umowa na czas
okreslony zawarta zostata do marca 2015 roku r.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku przyszte naleznosci z tytutu minimalnych optat leasingowych wynikajgcych z uméw
nieodwotywalnego leasingu operacyjnego przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013

W okresie 1 roku 913 803
W okresie od 1 do 5 lat 2 078 2 284
Powyzej 5 lat = 302
2991 3 389

16. Swiadczenia pracownicze

16.1. Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostka wyptaca pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci okreslonej przez
Kodeks Pracy. W zwigzku z tym Spotka na podstawie wyceny dokonanej przez firme aktuarialng tworzy rezerwe na wartos¢
biezacg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu
w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli.

Gtowne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

33 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
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Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013
Stopa dyskontowa (%) 2,3% 4,0%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,5% 2,5%
Wskaznik rotacji pracownikow 11,4-13,7% 10,7-13,5%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 3,5% 3,5%

Zmiana stanu

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i rentowe 2014 2013
Stan na 1 stycznia 2611 2 100
Koszty odsetkowe 104 94
Koszty biezgcego zatrudnienia 273 226
Koszty przesztego zatrudnienia i ograniczenia programu $wiadczen S -
Wyptacone $wiadczenia (45) (10)
Aktuarialny zysk/(strata) ze zmian zatozen demograficznych 16 -
Aktuarialny zysk/(strata) ze zmian zatozen ekonomicznych 516 122
Aktuarialny zysk/(strata) z réznic pomiedzy zatozeniami a realizacjg (93) 79

Zyski/straty z rozliczenia programu $wiadczen = -

Stan na 31 grudnia 3 382 2611
W tym:

dtugoterminowa 3215 2 552
krotkoterminowa 167 59

Krotkoterminowa rezerwa na Swiadczenia emerytalne i rentowe zostata ujeta w pozycji zobowigzania krotkoterminowe/
rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe.

Kwoty ujmowane w catkowitych dochodach:

2014 2013
Koszty $wiadczen:
Koszty biezacego zatrudnienia (273) (226)
Koszt odsetkowy (104) (94)
Sktadniki kosztéw programu ujete w wyniku finansowym: (377) (320)
Aktuarialny zysk/(strata) ze zmian zatozen demograficznych (16)
Aktuarialny zysk/(strata) ze zmian zatozen ekonomicznych (516) (122)
Aktuarialny zysk/(strata) z réznic pomiedzy zatozeniami a realizacja 93 (79)
Biezace skiadniki kosztow programu ujete w kapitatach (439) (201)
wiasnych
taczna kwota kosztow programu ujeta w kapitatach (238) (170)
Razem koszty roku: (816) (521)

Zgodnie z MSR 19 ponizej zaprezentowano wrazliwos¢ zobowigzan na zmiany stopy dyskontowej i stopy wzrostu
wynagrodzen. Przyjeto wzrost i spadek stop o 0,5%.

Zatozenia % zmiana Woptyw na rezerwe
na Swiadczenia
emerytalne i
rentowe
Stopa dyskontowa (%) 0,5% (167)
-0,5% 181
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 0,5% 192
-0,5% (179)

34 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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17. Rzeczowe aktywa trwate
Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Grunty 12 772 12772
Budynki i budowle 79 213 76 657
Urzadzenia techniczne i maszyny 96 307 79 020
Srodki transportu 6 636 6028
Pozostate srodki trwate 3777 3 854
Srodki trwate w budowie 17 626 9 705
Razem 216 331 188 036
Grunty  Budynki Urzadzenia  Srodki Pozostate  Srodki Ogdtem
i budowle technicznei transportu  Srodki trwate w
maszyny trwate budowie
Wartos¢ netto na dzien
1 stycznia 2014 roku 12772 76 657 79 020 6 028 3854 9 705 188 036
Zwiekszenia stanu - 5489 28 915 2202 249 40 567 77 422
W tym leasing finansowy 921 987 1908
Inne zmniejszenia - (37) (3379) (1147) (19) (32 646) (37 228)
Eliminacja umorzenia wskutek
zbycia sktadnikdéw majatku - 10 2750 827 17 - 3 604
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci odniesiony w rachunek
zyskow i strat - - - - - - -
Odwrocenie odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci
odniesionego w rachunek zyskow i
strat - - 365 - - - 365
Odpis amortyzacyjny za okres (2 906) (11 364) (1274) (324) - (15 868)
Wartos¢ netto na dzien
31 grudnia 2014 roku 12772 79 213 96 307 6 636 3777 17 626 216 331
Na dzien 1 stycznia 2014 roku
Wartos¢ brutto 12772 98 754 174 582 13 418 6 072 9 705 315 303
Umorzenie i odpis aktualizujacy z
tytutu utraty wartosci - (22 097) (95 562) (7390) (2218) (127 267)
Wartosc¢ netto 12772 76 657 79 020 6 028 3854 9 705 188 036
Na dzien 31 grudnia 2014 roku
Warto$¢ brutto 12772 104 206 200 118 14 473 6 302 17 626 355 497
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z
tytutu utraty wartosci - (24 993) (103 811) (7837) (2525 - (139 166)
Wartos¢ netto 12772 79 213 96 307 6 636 3777 17 626 216 331
Grunty  Budynki Urzadzenia  Srodki Pozostate  Srodki Ogdtem
i budowle technicznei transportu  Srodki trwate w
maszyny trwate budowie
Wartosé¢ netto na dzien
1 stycznia 2013 roku 12 820 74 114 87 318 5948 3978 3929 188 107
Zwiekszenia stanu - 5459 5155 1256 250 14 727 26 847
W tym leasing finansowy - - - 1079 - - 1079
Inne zmniejszenia (48) (519) (4 501) (667) (84) (8951) (14 770)
Eliminacja umorzenia wskutek
zbycia sktadnikéw majatku - 449 2 854 615 77 - 3995
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci odniesiony w rachunek
zyskow i strat - - (365) - - - (365)
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci
odniesionego w rachunek zyskow i
strat - - 38 - - - 38
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Odpis amortyzacyjny za okres - (2 846) (11 479) (1124) (367) - (15 816)

Wartos¢ netto na dzien

31 grudnia 2013 roku 12772 76 657 79 020 6 028 3854 9705 188 036

Na dzien 1 stycznia 2013 roku

Wartos¢ brutto 12 820 93 814 173 928 12 829 5906 3929 303 226
Umorzenie i odpis aktualizujacy z

tytutu utraty wartosci - (19 700) (86 610) (6881) (1928) - (115 119)
Wartos¢ netto 12 820 74 114 87 318 5948 3978 3929 188 107

Na dzien 31 grudnia 2013 roku

Warto$¢ brutto 12772 98 754 174 582 13 418 6 072 9 705 315 303
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z

tytutu utraty wartosci - (22 097) (95 562) (7390) (2218) - (127 267)
Wartos¢ netto 12772 76 657 79 020 6 028 3854 9 705 188 036

Rzeczowe aktywa trwate ogétem pozostajgce w dyspozycji Spétki na dzien 31 grudnia 2014 roku osiggnety wartos¢ 216 331
tysiecy zt. (na dzien 31 grudnia 2013 roku: 188 036 tysiecy zt.). Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spodtka nie posiadata
rzeczowych aktywdw trwatych zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy (na dzien 31 grudnia 2013 roku: brak).

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Odpisy aktualizujgce wartosc¢ srodkow trwatych 2014 2013
Odpis aktualizujgcy na dzien 1 stycznia 368 41
Utworzenie - 365
Wykorzystanie - -
Rozwigzanie (365) (38)
Odpis aktualizujgcy na dzien 31 grudnia 3 368

Aktywa oddane w zastaw jako zabezpieczenie

Wartos¢ bilansowa $rodkéw trwatych uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2014 roku przez Spétke na mocy umoéw leasingu
finansowego oraz umdéw dzierzawy z opcjg wykupu wynosi 4 744 tys. zt., z czego 1 864 tys. zt. dotyczy leasingu maszyn
i urzadzen, 2 734 tys. zt. leasingu Srodkow transportu oraz 146 tys. zt. leasingu pozostatych $rodkow trwatych (na dzien 31
grudnia 2013 roku: 4 124 tys. zt.).

Grunty i budynki o wartosci bilansowej 74 745 tys. zt. (na dzien 31 grudnia 2013 roku: 72 910 tys. zt.) objete s3
hipotekami ustanowionymi w celu zabezpieczenia kredytéw bankowych Spétki (nota 29 - oprocentowane kredyty bankowe
i pozyczki).

Dodatkowo maszyny i urzadzenia o wartosci bilansowej 17 973 tys. zt. objete s zastawem rejestrowym
(na dzien 31 grudnia 2013 roku: 52 916 tys. zt.).

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku skapitalizowano koszty finansowania zewnetrznego
w wysokosci 83 tys. zt. (na dzien 31 grudnia 2013 roku: nie wystapity).

Zobowiazania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2014 roku zobowigzania inwestycyjne Spotki wynoszg 1 315 tys. zt. (na dzien 31 grudnia 2013 roku:

1 667 tys. zt.). Kwota ta wynika gtéwnie z poniesionych naktadéw na modernizacje budynkdw, zakupu maszyn i urzadzen
oraz sprzetu IT.

Kupno i sprzedaz

W okresie 12 miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2014 roku Spotka poniosta naktady na zakup $rodkéw trwatych o wartosci
42 871 tys. zk. (w okresie poréwnawczym zakonczonym 31 grudnia 2013: 16 816 tys. zt.) oraz dokonata sprzedazy $rodkédw
trwatych o wartosci netto: 563 tys. zt. (w okresie porownawczym zakonczonym 31 grudnia 2013: 1 541 tys. zt.).

Do najistotniejszych nakfadéw inwestycyjnych nalezy zaliczyé wydatki na modernizacje infrastruktury budynkdéw
we wszystkich fabrykach Spoétki oraz naktady na rozbudowe i modernizacje parku maszynowego.

36 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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18. Nieruchomosci inwestycyjne

Spodtka posiada nieruchomosc inwestycyjng, ktorg objeta w posiadanie 31 sierpnia 2011 roku w wyniku potgczenia ze Spotka
zalezng (Meble Polonia Sp. z 0.0.). Jest to centrum handlowe we Wroctawiu o powierzchni ok. 7 tys. m2 Nieruchomos$¢
zostata zaklasyfikowana jako nieruchomos¢ inwestycyjna, poniewaz jej przewazajaca cze$¢ jest wynajmowana podmiotom
niepowigzanym.

Spétka przy wycenie nieruchomosci inwestycyjnej stosuje zasady opisane w MSR 40 tj. wycene wedtug wartosci godziwe;j.
Wycena przeprowadzana jest na koniec kazdego roku obrotowego, chyba ze zmiany na rynku nieruchomosci nie wskazujg
na mozliwe réznice w wartosci godziwe;j.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku wystapito zwiekszenie wartosci godziwej nieruchomoséci 106 tys. zt. (w roku 2013 nie
wystapito zwiekszenie wartosci godziwej ).

Zmiana wartosci godziwej

2014 2013
Bilans otwarcia na poczatek okresu sprawozdawczego 29 751 29 751
Zwiekszenia stanu (pdzniejsze wydatki) 106 -
- przeszacowanie do wartosci godziwej 106 -
Bilans zamkniecia na koniec okresu sprawozdawczego 29 857 29 751

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31.12.2014 31.12.2013
Przychody z tytutu czynszu z nieruchomosci inwestycyjnej 1951 1844
Koszty z tytutu napraw i konserwacji w tym: 29 92
koszty, ktdre przynosity przychody czynszowe w okresie 26 85
koszty, ktdre nie przynosity przychodow czynszowych w okresie 3 7

Spétka nie posiada zobowigzan umownych dotyczacych zakupu, budowy lub zagospodarowania nieruchomosci
inwestycyjnej, a takze napraw, konserwagji i ulepszen.

Hierarchia wartosci godziwej

Warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnej na dzien 31 grudnia 2014 roku zostata ustalona na podstawie operatu
szacunkowego sporzadzonego przez niezaleznego rzeczoznawce majgtkowego.

Do wyceny nieruchomosci zabudowanej zastosowano podejscie dochodowe metodg inwestycyjng z wykorzystaniem techniki
kapitalizacji prostej.

Przeprowadzono analize danych nieobserwowalnych takich jak stawka czynszu dzierzawnego za wynajem powierzchni
handlowej w danej okolicy (ustalono mozliwg do uzyskania stawke czynszu miesiecznego w wysokosci 51,50 zt/m2), czy tez
wspdtczynnik kapitalizacji. Poniewaz w obrocie rynkowym nie znaleziono podobnych nieruchomosci, dla ktérych znane
bylyby dochody operacyjne netto umozliwiajace obliczenie stopy kapitalizacji, zostata ona okreslona na podstawie rynku
kapitatowego (przyjety wspotczynnik kapitalizacji 11,02%).

Do okreslenia wartosci godziwej gruntu zastosowano podejécie pordwnawcze metodg korygowania ceny Sredniej. Wartosc¢
godziwa wzrasta wraz ze wzrostem stawki czynszu. Warto$¢ godziwa wzrasta wraz ze spadkiem wspotczynnika kapitalizacji.

Nie doszto do zmiany w technice wyceny w stosunku do okresu poréwnawczego.

Hierarchia warto$ci godziwej na dzien 31 grudnia 2014 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3  Wartos¢ godziwa

na dzien

31.12.2014

Nieruchomos$¢ we Wroctawiu - - 29 857 29 857

37 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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19. Wartosci niematerialne
Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Patenty i licencje 447 434
Pozostate wartosci niematerialne 15 272 15272
Zakonczone prace rozwojowe 840 914
Inwestycje rozpoczete = -
Razem 16 559 16 620
Zakonczone
Patenty prace  Inwestycje
i licencje Pozostate rozwojowe  rozpoczete Ogotem
Wartos$¢ netto na 1 stycznia 2014 roku 434 15 272 914 - 16 620
Zwiekszenia stanu 154 - 400 - 554
Zmniejszenie stanu - - - - =
Odpis amortyzacyjny za okres (141) - (474) - (615)
Wartosc¢ netto na dzien 31 grudnia 2014 447 15 272 840 _ 16 559
roku
Na dzien 1 stycznia 2014 roku
Wartos¢ brutto 5415 16 553 1257 - 23 225
Umorz,eljle i odpis aktualizujacy z tytutu utraty (4 981) (1 281) (343) _ (6 605)
wartosci
Wartos¢ netto 434 15 272 914 - 16 620
Na dzien 31 grudnia 2014 roku
Wartos¢ brutto 5569 16 553 1657 - 23779
Umorz’eple i odpis aktualizujacy z tytutu utraty (5 122) (1281) (817) ) (7 220)
wartosci
Wartos¢ netto 447 15 272 840 - 16 559
Zakonczone
Patenty prace  Inwestycje
i licencje Pozostate rozwojowe  rozpoczete Ogotem
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2013 roku 213 15434 427 18 16 092
Zwiekszenia stanu 306 - 733 132 1171
Zmniejszenie stanu - - - (150) (150)
Odpis amortyzacyjny za okres (85) (162) (246) - (493)
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2013 434 15 272 914 _ 16 620
roku
Na dzien 1 stycznia 2013 roku
Wartos¢ brutto 5109 16 553 524 18 22 204
Umorz’eple i odpis aktualizujacy z tytutu utraty (4 896) (1119) (97) ) (6 112)
wartosci
Wartosc¢ netto 213 15434 427 18 16 092
Na dzien 31 grudnia 2013 roku
Wartos¢ brutto 5415 16 553 1257 - 23 225
Umorz’eple i odpis aktualizujacy z tytutu utraty (4 981) (1281) (343) ) (6 605)
wartosci
Wartos¢ netto 434 15 272 914 - 16 620

Naktady na prace badawcze i rozwojowe

Spotka w okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2014 roku poniosta 717 tysiecy zt. naktadéw na prace
badawczo-rozwojowe (w roku 2013: 990 tysiecy zt.). Naktady te zostaty ujete w kosztach sprzedazy w rachunku zyskéw

i strat.
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Opis zabezpieczen ustanowionych na wartosciach niematerialnych:
Na wartosciach niematerialnych Spétki nie s ustanowione zadne zabezpieczenia.

Wartosci niematerialne przeznaczone do sprzedazy
W Spdtce na dzien bilansowy nie wystepujg wartosci niematerialne przeznaczone do sprzedazy.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania
Jedynym sktadnikiem wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania jest znak towarowy.

Spétka nie byla w stanie okresli¢ okresu uzytkowania znaku, poniewaz nie istniejg zadne przewidywalne ograniczenia
okresu, w jakim Spotka spodziewa sie czerpac korzysci ekonomiczne ze sprzedazy pod znakiem FORTE.

W Spdice planowana jest kontynuacja dziatan zmierzajacych do zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy pod markg FORTE,
a co za tym idzie, do dalszego zwiekszenia jej rozpoznawalnosci na rynku.

Utrata wartosci

W zwigzku z nieokreslonym okresem uzytkowania znaku, Zarzad Spotki dokonat testu na utrate jego wartosci.
Metoda wyceny

Wartos¢ uzytkowa znaku zostata oszacowana metodg zwolnienia z opfat licencyjnych. W metodzie tej wartos¢ okreslana jest
na podstawie zdyskontowanych przysztych strumieni opfat licencyjnych z uwzglednieniem uméw licencyjnych zawartych na
zasadach rynkowych dla poréwnywalnych marek.

Zafozenia do wyceny
Stawka opfat licencyjnych — zalezna od rynkéw: Europa Zachodnia - 1%, Europa Srodkowo- Wschodnia i Polska - 2,5%

Koszt kapitatu wtasnego — 13,43% dla roku 2014
Stopa dyskonta — 13,5% - 15,0% w okresie projekcji
Stopa podatku dochodowego — 19%

Okres projekgcji finansowych - od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2019 roku plus szacunek wartosci rezydualnej.

Dla prognozy przychoddéw ze sprzedazy pod marka Forte za rok 2015, czyli okres objety najbardziej aktualnym budzetem,
przyjeto 10% wzrost przychoddw.

Wynik oszacowania wartosci znaku, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, nie wykazat utraty jego wartosci, z uwzglednieniem
wrazliwosci wzgledem trzech kluczowych zatozen wejsciowych: stawki optaty licencyjnej, stopy dyskonta oraz stopy wzrostu
po 31 grudnia 2018 roku.

20. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka nie posiadata aktywéw trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.

21. Dlugoterminowe aktywa finansowe

Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013
Diugoterminowe aktywa finansowe
Akcje/ Udziaty w spdtkach zaleznych 8 083 8 095
Akcje i udziaty pozostate 3 3
Inne 3 -
8 086 8 098
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym (nota 34.1) 1891 2 637
Naleznosci dtugoterminowe 71 80
Inne 61 61
2023 2778
Diugoterminowe aktywa finansowe, razem 10 109 10 876

39 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Akcje i udziatly w podmiotach zaleznych wyceniane s3 wg kosztu historycznego po pomniejszeniu o ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Udziaty/akcje w jednostkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2014 roku :

Data oz
g Wartosc¢ 2z
. Charakter ] akgji/udziatow  KOrekty LGS
Nazwa Spotki - . kontroli/ aktualizujgce  bilansowa
powigzania wg ceny iz oy .
zZnaczacego . wartosc udzialow/akcji
nabycia
wplywu
MV Forte GmbH Spotka zalezna 14.08.1992 1838 - 1838
Forte Baldai UAB Spotka zalezna 16.04.1999 164 - 164
Forte M&bel AG Spdtka zalezna 02.03.1999 352 - 352
Forte SKSro Spotka zalezna 13.12.2002 96 - 96
Forte Furniture Ltd. Spotka zalezna 10.08.2005 6 - 6
Forte Iberia S.l.u. Spotka zalezna 15.09.2005 63 - 63
Forte Mobilier S.a.r.l. Spdtka zalezna 17.11.2005 399 (399) -
Kwadrat Sp. z 0.0. Spotka zalezna 18.12.2008 5514 - 5514
Forte Mobila S.r.l. Spdtka zalezna 12.09.2008 12 (12) -
TM Handel Sp. z 0.0. Spotka zalezna 12.05.2008 - - -
TM Handel Sp. z 0.0. S.K.A. Spdtka zalezna 30.10.2012 50 - 50
RAZEM 8 494 (411) 8 083
Udziatly/akcje w jednostkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2013 roku :
Data 2z
S Wartosc¢ o
objecia " Az Korekty Wartosc
Nazwa Spéiki Charakter kontroli/ akji/udziatow .+ alizujace  bilansowa
powigzania wg ceny Rz -y .
zZnaczacego . wartosc udziatow/akcji
nabycia
wplywu
MV Forte GmbH Spodtka zalezna 14.08.1992 1838 - 1838
Forte Baldai UAB Spdtka zalezna 16.04.1999 164 - 164
Forte Mébel AG Spoétka zalezna 02.03.1999 352 - 352
Forte SKSro Spétka zalezna 13.12.2002 96 - 96
Forte Furniture Ltd. Spotka zalezna 10.08.2005 6 - 6
Forte Iberia S.l.u. Spotka zalezna 15.09.2005 63 - 63
Forte Mobilier S.a.r.l. Spodtka zalezna 17.11.2005 399 (399) -
Kwadrat Sp. z 0.0. Spotka zalezna 18.12.2008 5514 - 5514
Forte Mobila S.r.l. Spotka zalezna 12.09.2008 12 - 12
TM Handel Sp. z o.0. Spdtka zalezna 12.05.2008 - - -
TM Handel Sp. z 0.0. S.K.A. Spotka zalezna 30.10.2012 50 - 50
RAZEM 8 494 (399) 8 095

40 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Udziat Spotki w pozostatych jednostkach przedstawia sie nastepujaco:
Stan na 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku:

Nazwa Spotki Siedziba Przedmiot Wartos¢ bilansowa
przedsiebiorstwa udziatow / akgcji
Meblopol Poznan Handel 3
Razem
21.1. Testy na utrate wartosci akgcji i udziatéw w jednostkach zaleznych

Dane finansowe uzyskane ze spotek zaleznych, ktorych udziaty nie zostaty objete odpisami aktualizujgcymi, nie wskazujg
na wystgpienie utraty wartosci udziatow, dlatego tez nie przeprowadzano testow na utrate wartosci udziatow w spotkach
zaleznych.

22, Zapasy

Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013

Materiaty (wedtug ceny nabycia) 52 104 38 043
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 22 761 19 908
Produkty gotowe:

Wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia 70739 53177
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 70 115 52 527
Towary 4033 2 609
Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia

(kosztu wytworzenia) oraz wartosci netto mozliwej do uzyskania 149 013 113 087

Zmiany odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow przedstawiaty sie nastepujaco:

Zmiana stanu

2014 2013
Odpis aktualizujgcy na dzien 1 stycznia 5450 3294
Zwiekszenie 376 3262
Zmniejszenie (2792) (1106)
Odpis aktualizujgcy na dzien 31 grudnia 3034 5450

Wyliczenia odpisu aktualizujgcego zapasy ujetego w ksiegach Spotki dokonano na podstawie przegladdw, analiz sktadow
wszystkich grup materiatowych, a takze doswiadczenia z zagospodarowania materiatéw stabo rotujacych.

Pozycje asortymentowe zalegajgce na zapasie Spotki zostaty poddane wszechstronnym analizom. Dokonano wytypowania
zamiennikow, prac projektowych w zakresie zmian technologicznych oraz skompletowania z posiadanych potwyrobow
gotowych mebli. W przypadku indekséw, dla ktérych w ocenie Spétki, uzyskanie petnej wartosci moze budzi¢ watpliwosci,
okreslono jaki procent wartosci jest mozliwy do odzyskania w ramach prowadzonych prac.

Dodatkowo dokonano szczegdtowej analizy stopnia zuzycia oraz uszkodzenia palet jako opakowan zwrotnych.

W ten sposéb oszacowano ,iz na moment bilansowy warto$¢ odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw powinna wynosi¢
3 034 tys. zt. (w 2013 roku: 5450 tys. zt.).

Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw zostat ujety w rachunku zyskdw i strat w pozycji kosztu wiasnego sprzedazy
oraz pozostatych kosztéw operacyjnych .

Na zapasach wyrobow gotowych, produkcji w toku, towarach i materiatach zostaty ustanowione zabezpieczenia kredytow
o wartosci 25 779 tys. zt. (w 2013 roku: 22 898 tys. zt.).

23. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétkoterminowe

Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - -

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 9 296 6 938

41 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 110 762 74 600
Pozostate naleznosci budzetowe 23 794 17 810
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych - -
Pozostate naleznosci od osob trzecich 693 138
Naleznosci ogétem (netto) 144 545 99 486
Odpis aktualizujgcy naleznosci 3022 2 906
Naleznosci brutto 147 567 102 392

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) o pozostatym od dnia bilansowego okresie spfaty:

Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013
a) do 1 miesigca 71572 46 596
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 17 668 16 194
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 27 58
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku - -
e) powyzej 1 roku S -
f) naleznosci przeterminowane 33 813 21 596
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 123 080 84 444
QOdpis aktualizujgcy naleznosci (3022) (2 906)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 120 058 81 538

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (brutto) z podziatem na naleznosci niesptacone w okresie:

Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013

a) do 1 miesigca 24 275 16 707
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 5893 1415
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 474 284
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 623 378
e) powyzej 1 roku 2 548 2812
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, razem 33813 21 596
(brutto)

Odpis aktualizujgcy naleznosci (3022) (2 906)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane , razem 30 791 18 690
(netto)

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w punkcie 34.1. dodatkowych not objasniajgcych.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg termin ptatnosci od 1 do 3 miesiecy.

Spétka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Znaczaca cze$¢
naleznosci Spotki jest ubezpieczona, badZz zabezpieczona gwarancjami bankowymi z tytutu centralnego regulowania
ptatnosci.

Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem
aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wtasciwym dla naleznosci handlowych Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug w facznej kwocie 3 022 tys. zt. (na dzier 31 grudnia 2013
roku: 2 906 tys. zt.) zostaty uznane za trudno Sciggalne i w zwigzku z tym objete odpisem.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci zostat ujety w rachunku zyskdow i strat w pozycji pozostate koszty operacyjne.

Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci przedstawiaty sie nastepujgco:

Zmiana stanu

2014 2013
Odpis aktualizujgcy na dzien 1 stycznia 2 906 1635
Utworzenie 591 1595
Wykorzystanie (244) (30)
Rozwigzanie (231) (294)
Odpis aktualizujacy na dzien 31 grudnia 3022 2906
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Ponizej przedstawiono analize naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktdre na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz
31 grudnia 2013 roku byly przeterminowane, ale nie uznano ich za nieSciggalne:

. . Przeterminowane, lecz sciggalne
Nieprzetermi

Razem -nowane < 30 dni 30—-90dni 90-180dni 180 — 365 dni >365 dni

31 grudnia 2014 120 058 89 267 24 275 5893 469 154 -

31 grudnia 2013 81 538 62 848 16 707 1415 283 274 11
24, Rozliczenia miedzyokresowe

Stan na dzien

Rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2014 31.12.2013
Ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne 704 719
Targi 105 318
Prace badawcze i rozwojowe 1210 570
Podrdze stuzbowe 28 87
Pozostate 618 94

2 665 1788

25. Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

Stan na dzien

Krotkoterminowe aktywa finansowe 31.12.2014 31.12.2013

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych (zerokosztowe strategie

opcyjne) 4 852 9 318

Wynik na opcji rozliczonej w 01.2014 - 506
4 852 9824

Szczegdtowy opis instrumentdw pochodnych zawiera nota 36.2. dodatkowych informacji i objasnien.

26. Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
Stan na dzien
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 31.12.2014 31.12.2013
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 578 960
Odsetki nalezne od pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym 15 20

593 980

Szczegdly pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym przedstawione s w punkcie 34.1. dodatkowych not
objasniajacych.

27. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Srodki pieniezne w banku i w kasie 5629 11 567
Inne $rodki pieniezne (lokaty overnight i lokaty ponizej 3 m-cy, obligacje z 42 470 57 710
terminem wykupu ponizej 3 m-cy)
48 099 69 277

Srodki pieniezne w banku s3 oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych. Lokaty krétkoterminowe
sg dokonywane na rozne okresy, od jednego dnia do trzech miesiecy, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Spotki
na $rodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug wynegocjowanych stop procentowych.

Warto$¢ godziwa Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentdw na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosi 48 099 tys. zt.
(31 grudnia 2013 roku: 69 277 tys. zt.).

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spotka nie posiadata $rodkdw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania
(31 grudnia 2013 roku: nie wystepowaty).

43 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
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28. Kapitat podstawowy i kapitaly zapasowe/ rezerwowe

28.1. Kapital podstawowy

Stan na dzien

Kapitat akcyjny (akcje w sztukach) 31.12.2014 31.12.2013
Akcje zwykie serii A o wartosci nominalnej 1 zloty kazda 8 793 992 8 793 992
Akcje zwykie serii B o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 2 456 380 2 456 380
Akcje zwykie serii C o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 6 058 000 6 058 000
Akcje zwykie serii D o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 2 047 619 2 047 619
Akcje zwykie serii E 0 wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 4 327 093 4 327 093
Akcje zwykie serii F o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda 68 000 68 000
23 751 084 23 751 084

W roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku nie wystgpity zmiany w kapitale
zaktadowym jednostki.

Wartos$¢ nominalna akcji

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 1 ztoty i zostaty w petni optacone lub pokryte
wktadem rzeczowym.

Prawa akcjonariuszy
Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do gtosu oraz co do dywidendy i prawa zwrotu z kapitatu.

Akcjonariusze o znaczacym udziale
Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby akcji Spotki na dzier 17 marca 2015 roku:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat w % udziat w

akcji i gtosow kapitale ogolnej liczbie

zaktadowym glosow

1. MaForm SARL 7 763 889 32,69% 32,69%

2. MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 2 975 474 12,53% 12,53%
(MetLife OFE)

3. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 1 324 480 5,58% 5,58%
Aviva BZ WBK

4. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1200 000 5,05% 5,05%

28.2. Kapital ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W ciggu roku zakonczonego 31 grudnia 2014 roku nie nastapity zdarzenia powodujgce zmiane w kapitale ze sprzedazy akgji
powyzej ich warto$ci nominalnej (31 grudnia 2013 roku: nie wystapity).

44 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
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28.3. Pozostale kapitaty

Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych

Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013
Skumulowany wynik osiggniety na instrumentach finansowych
. . L 7 548 7 249
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne na poczatek okresu obrotowego
Kwota ujeta w kapitale wtasnym w okresie sprawozdawczym z tytutu
. A . (39) 3777
transakcji zabezpieczajacych
Kwota przeniesiona do rachunku zyskow i strat z tytutu:
-nieefektywnosci zrealizowanych transakcji (1832) (551)
- realizacji transakcji podlegajacych zabezpieczeniu (2 595) (2857)
- zaprzestania rachunkowosci zabezpieczeri - -
Odroczony podatek dochodowy 843 (70)
Skumulowany wynik osiagniety na instrumentach finansowych
zabezpieczajacych przeplywy pieniezne na koniec okresu 3925 7 548
obrotowego
Pozostate kapitaly rezerwowe i zapasowe
Kapital zapasowy Pozostate kapitaty
tworzony rezerwowe
ustawowo i zapasowe Razem
Na dzien 1 stycznia 2014 roku 1250 145 553 146 803
Odpis z zysku na inwestycje i finansowanie
dziatalnosci biezacej Spotki - 20911 20911
Na dzien 31 grudnia 2014 roku 1 250 166 464 167 714
Kapitat zapasowy Pozostate kapitaty
tworzony rezerwowe
ustawowo i zapasowe Razem
Na dzien 1 stycznia 2013 roku 1250 136 244 137 494
Odpis z zysku na inwestycje i finansowanie
dziatalnosci biezacej Spotki - 9 309 9 309
Na dzien 31 grudnia 2013 roku 1 250 145 553 146 803

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spdtek Handlowych, Spdtka jest obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie straty.
Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w sprawozdaniu Spotki,
dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego.

O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie; jednakze czeSci kapitatu zapasowego
w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zakladowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu
finansowym i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Zgodnie ze Statutem Spétki na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe mogg by¢ uzyte
w szczegdlnosci na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.

28.4. Niepodzielony wynik finansowy i ograniczenia w wyptacie dywidendy
Zyski zatrzymane 31.12.2014 31.12,2013
Zysk netto 74 612 56 538
Niepodzielony wynik finansowy 23 150 23 505
97 762 80 043

Niepodzielony wynik finansowy pochodzi z wyceny majatku trwatego do wartosci godziwych ustalonych na moment
przejscia Spétki na MSSF pomniejszonego o podatek odroczony.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku nie istniejg inne ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy (31 grudnia 2013 roku:
nie wystapity).

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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28.5. Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji

MSR 29 ,Sprawozdawczos$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” wymaga, by jednostki gospodarcze, ktdre prowadzity
dziatalno$ci w warunkach hiperinflacji przeliczyty sktadniki kapitatu wiasnego (z wylaczeniem zyskdw zatrzymanych oraz
wszelkich nadwyzek z aktualizacji wyceny aktywdw) stosujac ogdiny indeks cen poczawszy od dat, w ktérych kapitaty te
zostaty wniesione lub powstaty w inny sposdb. Przyjmuije sie, ze w Polsce hiperinflacja wystepowata w latach 1989 — 1996.

Zdaniem Zarzadu watpliwosci budzi¢ moze ujmowanie wspomnianej korekty jako niepokrytej straty z lat ubiegtych
w sytuacji, gdy nie jest jasne, jakie skutki wywotuje korekta na gruncie KSH. W tej sytuacji zdaniem Zarzadu ujecie korekty
hiperinflacyjnej bezposrednio w kapitatach Spétki prezentowanych w bilansie mogtoby by¢ mylace dla czytelnikdw tego
sprawozdania, z tego powodu bioragc pod uwage zapisy MSR 1. 17 odpowiednie kwoty i sposdb przeliczenia zostaty ujete
jedynie w ponizszej tabeli (w zt.). Uwzgledniajac ponizej przedstawiong informacje sprawozdanie finansowe rzetelnie
przedstawia sytuacje majgtkowa i finansowg oraz przeptywy pieniezne Spoétki jest zgodne z MSSF.

Kapitat podstawowy w ksiegach na koniec 1996 roku 17 308
Kapitat podstawowy po uwzglednieniu wskaznikow hiperinflacji 25 758
Efekt korekty hiperinflacyjnej na kapitale podstawowym (8 450)
Kapitat zapasowy w ksiegach na koniec 1996 roku 50 273
Kapitat zapasowy po uwzglednieniu wskaznikdw hiperinflacji 60 277
Efekt korekty hiperinflacyjnej na kapitale zapasowym (10 004)
taczny efekt korekty hiperinflacyjnej na zyskach zatrzymanych (18 454)
29. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Nominalna stopa

Krotkoterminowe
procentowa %

Terminsplaty 5, 152014  31.12.2013

mBank S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 2 400 tys. EUR - czes¢ 1 M EURIBOR do 31.12.2018 2 220 -
krétkoterminowa

mBank S.A. — kredyt obrotowy w zaleznosci od waluty

w wysokosci 1 000 tys. EUR- czes¢ wykorzystania O/N

krotkoterminowa WIBOR lub O/N do 15.12.2015 4 461 -
EURIBOR lub O/N
LIBOR

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w
wysokosci 3 000 tys. zt. 1 M WIBOR do 30.06.2014 = 300
- czes¢ krétkoterminowa

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w
wysokosci 3 550 tys. EUR — czes¢ 1 M EURIBOR do 31.03.2015 - 3681
krotkoterminowa

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w
wysokosci 3 500 tys. EUR — czes¢ 1 M EURIBOR do 22.12.2018 3 140 -
krotkoterminowa

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci 3 500 tys. EUR 3 M EURIBOR do 19.06.2015 - 5278
— czesc¢ krotkoterminowa

Razem kroétkoterminowe 9 821 9 259

46 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
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Nominalna stopa

Diugotermin
ugoterminowe procentowa %

Terminsplaty 5, 152014  31.12.2013

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 3 550 tys. EUR — cze$¢ 1M EURIBOR do 31.03.2015 = 1840
dtugoterminowa

PKO BP S.A.— kredyt obrotowy w zaleznosci od waluty

w wysokosci 45 000 tys. zt. - cze$¢ wykorzystania 1M

dtugoterminowa WIBOR lub 1M do 19.12.2016 34098 24 883
EURIBOR

ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w  w zaleznoéci od waluty

wysokosci 40 000 tys. z+- czesc¢ wykorzystania 1M

dtugoterminowa WIBOR lub 1M do 31.10.2016 36 599 28 816
EURIBOR lub 1M
LIBOR

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w
wysokosci 3 500 tys. EUR — czes$c 1 M EURIBOR do 22.12.2018 9 322 -
dtugoterminowa

mBank S.A. — kredyt inwestycyjny

w wysokosci 2 400 tys. EUR- czgs¢ 1 M EURIBOR do 31.12.2018 6 659 -
dtugoterminowa

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt

inwestycyjny w wysokosci 3 500 tys. EUR = 3 M EURIBOR do 19.06.2015 - 2 639
czes$¢ dtugoterminowa

Razem diugoterminowe 86 678 58 178
Zabezpieczenia kredytow na dzien 31 grudnia 2014 roku

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny 1. zastaw rejestrowy na zakupionym mieniu ruchomym o wartosci nie

w wysokosci 3 500 tys. EUR. nizszej niz 5 130 tys. EUR

2. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
3. Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce zaopatrzony w
deklaracje wekslowa

mBank S.A. — kredyt inwestycyjny 1. zastaw rejestrowy na zakupionym maszynach i urzadzeniach
w wysokosci 2 400 tys. EUR.

PKO BP S.A. — kredyt obrotowy 1. Zastaw rejestrowy na zapasach w fabryce w Hajnéwce o wartosci
w wysokosci 45 000 tys. zt. 25 779 tys. zk. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia
2. Hipoteka kaucyjna faczna w kwocie 45 000 tys. zt. na nieruchomosci
potozonej w Hajnéwce i w Ostrowi Maz. wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia
3. Zastaw rejestrowy na liniach produkcyjnych o wartosci 14 812 tys. zt.
wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia
ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w 1. Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach do
wysokosci 40 000 tys. zt. najwyzszej sumy 42 000 tys. zt. wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia
2. Hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 42 000 tys. zt. ustanowiona na
prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie wiasnosci
budynkéw w fabryce w Suwatkach wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia
mBank S.A. — kredyt obrotowy 1. Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce zaopatrzony
w wysokosci 1 000 tys. EUR. w deklaracje wekslowg

47 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Podziat kredytéw ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na z, w tysigcach zi.)

Waluta Stan na dzien
31.12.2014 31.12,2013
PLN = 300
EUR 85 270 66 521
usb 11 229 616
96 499 67 437

Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo marze banku, ktéra zawiera sie w granicach:
0,80% - 1,00 % dla kredytéw udzielonych w EUR i USD

W dniu 24 czerwca 2014 roku Spdtka zawarta z mBank S.A. umowe o kredyt inwestycyjny w kwocie 2 400 tys. EUR
na sfinansowanie zakupu maszyn i urzadzen produkcyjnych. Sptata kredytu nastepowac bedzie w 16 ratach kwartalnych
w terminie do 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 12 listopada 2014 roku Spdtka podpisata aneks z ING Bank Slaski S.A. do umowy kredytowej zmieniajacy wysokoé¢
kredytu w rachunku biezagcym z 35 000 tys. zt. na 40 000 tys. zt oraz wydtuzajacy termin sptaty do 31.10.2016 roku.

W dniu 15 grudnia 2014 roku Spétka zawarta z mBank S.A. aneks do umowy o kredyt wielowalutowy w rachunku biezagcym
z dnia 20.12.2013 roku wydtuzajac okres wykorzystania kredytu do 15.12.2015 roku.

30. Rezerwy oraz rozliczenia miedzyokresowe

Rezerwa na S$wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia zostata opisana w nocie 16.1. dodatkowych not
objasniajgcych.

Stan na dzien

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2014 31.12.2013

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow z
tytutu:

Dotacja do zakupionych srodkow trwatych 61 86

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 31.12.2014 31.12.2013

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow z tytutu:

Prowizje 1786 1294
Bonusy dla odbiorcow 12 023 8 448
Urlopy 2 561 2 306
Premie 5169 1 500
Koszty badania bilansu 56 56
Ustugi obce 4121 2 995
Pozostate koszty 45 45

Rezerwy krétkoterminowe:
Krétkoterminowa rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 167 59

Naprawy gwarancyjne 1571 973

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow z tytutu:
Dotacja do zakupionych srodkéw trwatych 24 24

27 523 17 700

48 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Kwota 12 023 tys. zt. jest rezerwg utworzong przez Spotke na przyszte bonusy, ktore sg nalezne z tytutu zrealizowanej
w roku 2014 sprzedazy do klientéw, w szczegdlnosci z rynku niemieckiego, szwajcarskiego i austriackiego. Wyptata
bonusdw zostanie zrealizowana poprzez ich potracenie od zaptat, ktdre nastgpig po dniu bilansowym.

Kwota 4 121 tys. zt. jest rezerwg utworzong przez Spétke na koszty ustug obcych, w szczegdlnosci: marketingowych,
ubezpieczenia naleznosci oraz utylizacji.

Spdtka na dzien bilansowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku utworzyta rezerwe na premie roczng dla Zarzadu w wysokosci
5169 tys. zt.

Spotka tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych oraz zwroty produktow sprzedanych w ciggu
ostatniego roku w oparciu o poziom napraw gwarancyjnych oraz zwrotéw odnotowanych w latach ubiegtych. Przewiduje sie,
ze znaczaca wiekszo$¢ tych kosztdw zostanie poniesiona w nastepnym roku obrotowym. Zatozenia zastosowane
do obliczenia rezerwy na naprawy gwarancyjne i zwroty oparte zostaty na biezacych poziomach sprzedazy i aktualnych
dostepnych informacjach na temat zwrotdw o rocznym okresie gwarancji i rekojmi na wszystkie sprzedane produkty.

31. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (krétkoterminowe)

Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45 416 39 197
Wobec jednostek powigzanych 3736 3097
Wobec jednostek pozostatych 41 680 36 100
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych 4 379 4 836
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 937 1154
Ubezpieczenia spoteczne 3390 3420
Pozostate 52 262
Pozostate zobowiagzania 13 090 12 495
Zobowigzania wobec pracownikdw z tytutu wynagrodzen 10 070 8 953
Zobowiagzania inwestycyjne 1315 1 667
Zaliczki otrzymane na dostawy 616 726
Inne zobowigzania 1 089 1149

62 885 56 528

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowedo od 0séb prawnych 12 669 10 963
Zobowigzania razem 75 554 67 491

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowiazan finansowych:

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w nocie 34.1. dodatkowych not objasniajgcych.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach od 7 do 45 dni. Pozostate
zobowigzania nie sg oprocentowane i rozliczane sg z 1 miesiecznym terminem pfatnosci.

Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami a naleznosciami z tytutu podatkéw od towaréw i ustug jest zwracana
Spotce przez wiasciwe organy podatkowe w okresach miesiecznych.

Zobowigzania z tytutu odsetek sg zazwyczaj rozliczane w okresach wymagalnosci w ciggu catego roku obrotowego.

32. Zobowigzania warunkowe

W dniu 27 marca 2013 roku Spotka Dominujgca udzielita czterech poreczen kredytow zaciggnietych przez FURNIREX Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Hajndwce na sfinansowanie inwestycji technologicznej w tacznej wysokosci 18 299 tys. zt.

FURNIREX Sp. z 0.0. zlozyta Spdtce Dominujacej oferte, zgodnie z ktdrg zainwestowata Srodki otrzymane z kredytow
technologicznych w nowoczesne inwestycje, ktére zostaty zlokalizowane w wynajetej od Forte S.A. powierzchni
produkcyjnej w Hajndéwce. FURNIREX Sp. z 0.0. z wykorzystaniem nowoczesnych technologii wykonuje ustugi przerobu
powierzonego materiatu na rzecz FORTE i innych producentéw mebli.

Poreczenia udzielone zostaty na rzecz BRE Banku S.A. (aktualnie mBank S.A.) z okresem waznosci do 30 czerwca 2018
roku. Saldo kredytdw na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosi 4 553 tys. zt (31 grudnia 2013: 6 310 tys. zt).

49 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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33. Sprawy sadowe

Nie wystepujg postepowania sadowe, ktdrych tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spdiki.

34. Informacje o podmiotach powigzanych

34.1.

Transakcje z podmiotami zaleznymi

Nastepujaca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych ze spétkami zaleznymi. Transakcje dotycza sprzedazy

produktéw, towardw i ustug oraz zakupdéw ustug.

Zobowigzania

Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od
. . ) i S o wobec
Podmiot powigzany podmiotom podmiotow podmiotow podmiotéw
powigzanym powigzanych powigzanych powiazanych
MV Forte GmbH 31.12.2014 1174 14 678 1041 2 644
31.12.2013 1013 12 836 902 2423
Forte M&bel AG 31.12.2014 28 132 2 816 5 441 387
31.12.2013 15030 1788 2120 84
Forte Baldai UAB 31.12.2014 - 252 - 21
31.12.2013 - 253 49 -
Forte SK S.r.o. 31.12.2014 7 1907 1 126
31.12.2013 168 1947 - 138
Forte Furniture Ltd. 31.12.2014 - 502 - 44
31.12.2013 - 475 - 40
Forte Iberia S.l.u 31.12.2014 24 755 - 1
31.12.2013 6 757 - 62
Forte Mobilier S.a.r.l. 31.12.2014 - 486 - -
31.12.2013 - 338 1 41
Forte Mobila S.r.I. 31.12.2014 7 491 25 -
31.12.2013 345 465 138 -
TM Handel Sp. z o.0. 31.12.2014 10 887 1382 2788 513
31.12.2013 26 499 4 415 3729 309
TM Handel Sp. z 0.0. S.K.A 31.12.2014 1 10 - -
31.12.2013 1 - - -
FORT INVESTMENT Sp. z 0.0. 31.12.2014 1 R R -
31.12.2013 1 - - -
Kwadrat Sp. z 0.0. 31.12.2014 - - - -
31.12.2013 - - - -
Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 31.12.2014 - - - -
31.12.2013 - 403 - -
Razem 31.12.2014 40 233 23 279 9 296 3736
31.12.2013 43 063 23 677 6 939 3097
50 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania

finansowego.
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Wspolne przedsiewziecie, w ktorym Spotka jest wspolnikiem

Spodtka nie prowadzi wspolnych przedsiewziec.

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach stosowanych przez Spotke w relacjach
z podmiotami niepowigzanymi.

Kredyty i pozyczki udzielone podmiotom powigzanym
W okresie sprawozdawczym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2014 roku Spdtka udzielita pozyczek nastepujgcym jednostkom
zaleznym:

- w dniu 1 kwietnia 2014 roku jednostce zaleznej Fort Investment z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej na kwote 20 tys. zt.
Termin catkowitej sptaty pozyczki ustalono na 31 grudnia 2015 roku, odsetki ptatne kwartalnie.

Saldo udzielonych pozyczek na dzien 31 grudnia 2014 roku prezentuje ponizsza tabela:

Wartos$¢ odsetek
naleznych na
dzien 31.12.2014

Wysokos¢ Waluta Saldo pozyczki na

lcpeiizey pozyczki somelq OIDERERT e e o

Jednostki zalezne:

Kwadrat Sp. z o. o. 439 EUR czerwiec 2018 1388 6
Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 1254 PLN czerwiec 2020 1020 9
Forte SK'S. r. o. 1260 PLN grudzien 2015 41 -
Fort Investment Sp. z o0.0. 20 PLN grudzien 2015 20 -
Razem: 2469 15
W tym:

Czes¢ krotkoterminowa:

Kwadrat Sp. zo o 347 6
Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 170 9
Forte SK S. r. 0. 41 -
Fort Investment Sp. z o.0. 20 -
Razem: 578 15
Czesc diugoterminowa:

Kwadrat Sp. zo o 1041 -
Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 850 -
Razem: 1891 =

Powyzsze pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (oprocentowanie zmienne oparte o EURIBOR / WIBOR plus
marza).
Saldo udzielonych pozyczek na dzien 31 grudnia 2013 roku :

Wysokos¢ Waluta Saldo pozyczki na Wart 0s¢ odsete.k,
naleznych na dzien

Podmiot powigzany Termin spfaty

pozyczki pozyczki dzien 31.12.2013 31.12.2013

Jednostki zalezne:

Kwadrat Sp. z 0. 0. 439 EUR czerwiec 2018 1517 6
Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 1254 PLN czerwiec 2020 1020 11
Forte SK S. r. o. 1260 PLN grudzien 2015 383 2
Forte Mobila S. r .1 330 EUR wrzesien 2014 283 -
Forte Mobilier S.a.r.l. 80 EUR czerwiec 2017 290 1
Forte Baldai UAB 25 EUR grudzien 2018 104 -
Razem: 3597 20

51 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatagczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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35.2. Wartosc¢ godziwa

Na dzien 31.12.2014 Na dzien 31.12.2013

Wartos¢  Wartos¢ Wartos¢ Wartosc

bilansowa godziwa bilansowa godziwa

Aktywa finansowe trwate 1 894 1 894 2 640 2 640
Naleznosci z tytutu instrumentéw pochodnych 4 852 4 852 9824 9 824
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 48 099 48 099 69 277 69 277
Pozostate obrotowe aktywa finansowe 593 593 980 980
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki (86 678) (86 678) (58 178) (58 178)
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu dtugoterminowe (2 597) (2 597) (2 115) (2 115)
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych = = - -
Biezaca czes¢ kredytéw bankowych i pozyczek (9 821) (9 821) (9 259) (9 259)
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu krdtkoterminowe (1219) (1219) (756) (756)

Spdtka nie porédwnuje wartosci bilansowych i wartosci godziwych tych klas instrumentéw finansowych, ktére majg charakter
naleznosci lub zobowigzan krdtkoterminowych.

Akcje i udziaty zaliczane do kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy dotyczg podmiotéw nienotowanych,
dla ktérych brak jest mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi i wyceniane sg
w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.

35.3. Hierarchia wartosci godziwej

Ponizsza nota prezentuje ujawnienia dotyczace wyfacznie instrumentéw finansowych wycenianych w bilansie wedtug
wartosci godziwej.

na dzien 31.12.2014 na dzien 31.12.2013

Poziom 2 Poziom 3 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa finansowe trwate = 3 - 3
Naleznosci z tytutu instrumentdw pochodnych 4 852 9 824 -

Zobowigzania z tytutu instrumentdéw pochodnych

4 852 3 9824 3

Metody ustalania wartosci godziwej instrumentow finansowych.

Poziom I

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2014 roku Spétka nie posiadata instrumentéw finansowych
wycenianych do wartosci godziwej kwalifikowanych do poziomu I (w 2013 roku: nie wystepowaty).

Poziom II

Do poziomu II Spétka kwalifikuje naleznosci lub zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych. Zmiany wartosci godziwej
instrumentéw spetniajacych kryteria rachunkowos$ci zabezpieczen zalicza sie, w czesci efektywnej do kapitatéw wiasnych
Spotki, a w czesci nieefektywnej do rachunku zyskow i strat. W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu
ze sprzedazy zmiany wartosci godziwej instrumentdw zabezpieczajgcych ujmowane sg w biezagcym wyniku finansowym.
Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg kryteridw rachunkowosci zabezpieczen
sg odnoszone bezposrednio w wynik finansowy roku obrotowego.

54 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajgce stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych ustalana jest przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentdw finansowych przy
zastosowaniu ogdlnie dostepnych kurséw walutowych (kurs EUR- 4,2623) i stop procentowych (1M -12 M WIBID, 1M-12M
EURIBOR). Wskazniki zmiennosci kurséw walut pozyskiwane sg z serwisu Reuters i ksztattujg sie nastepujgco:

EUR/PLN PUT - ptaszczyzna zmiennosci na koniec EUR/PLN CALL - ptaszczyzna zmiennosci na koniec
grudnia 2014 grudnia 2014
Maturity i Maturity

DD 2015-01-02 ' 5,25%  7,40% DD 2015-01-02 = 5,25%  7,40%
3 Days 2015-01-05 ' 5,25%  7,40% 3 Days 2015-01-05  5,25% 7,40%
1 Week 2015-01-07 | 5,25%  7,40% 1 Week 2015-01-07 = 5,25%  7,40%
2 Weeks 2015-01-14 = 5,67%  7,51% 2 Weeks 2015-01-14 = 5,67% 7,51%
3 Weeks 2015-01-21 = 6,10% 7,63% 3 Weeks 2015-01-21  6,10% 7,63%
1 Month 2015-02-02 6,83% 7,83% 1 Month 2015-02-02  6,83% 7,83%
2 Months 2015-03-02 6,78%  7,78% 2 Months 2015-03-02  6,78% 7,78%
3 Months 2015-03-31  6,85%  7,85% 3 Months 2015-03-31  6,85% 7,85%
4 Months 2015-04-30 ' 6,89%  7,89% 4 Months 2015-04-30  6,89% 7,89%
5 Months 2015-06-01 ' 6,94% 7,94% 5 Months 2015-06-01  6,94% 7,94%
6 Months 2015-06-30 ' 6,98%  7,98% 6 Months 2015-06-30  6,98% 7,98%
7 Months 2015-07-31 © 7,01%  8,01% 7 Months 2015-07-31  7,01% 8,01%
8 Months 2015-08-31 = 7,05%  8,05% 8 Months 2015-08-31  7,05% 8,05%
9 Months 2015-09-30 © 7,09%  8,09% 9 Months 2015-09-30  7,09%  8,09%
10 Months 2015-11-02 = 7,13% 8,13% 10 Months 2015-11-02  7,13% 8,13%
11 Months 2015-11-30 © 7,16%  8,16% 11 Months 2015-11-30  7,16% 8,16%
1Year 2015-12-31 © 7,20%  8,20% 1Year 2015-12-31 = 7,20% 8,20%
1Y 6M 2016-06-30 = 7,47%  8,33% 1Y 6M 2016-06-30 = 7,47% 8,33%
2 Years 2017-01-02 = 7,56%  8,56% 2 Years 2017-01-02 = 7,56% 8,56%
3 Years 2018-01-02 . 7,80%  9,10% 3 Years 2018-01-02 = 7,80% 9,10%

Do wyceny opcji europejskich Spdtka stosuje model Garmana — Kohlhagena.
Kursy po jakich sg zawierane opcje walutowe zaprezentowano w nocie nr 36.2 Rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Poziom III

Do poziomu III zakwalifikowane sg udziaty posiadane w spdtkach nienotowanych, dla ktérych nie jest mozliwe wiarygodne
ustalenie ich wartosci godziwej. Dla spdtek tych nie istniejg aktywne rynki ani nie odnotowano poréwnywalnych transakcji
na tego typu walorach. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej udziaty te wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej
0 odpisy z tytutu utraty wartosci.

Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013

Stan na poczatek okresu 3 3
Odpisy aktualizujgce = -
Sprzedaz - -
3 3

Stan na koniec okresu

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca przekwalifikowanie, ani przesuniecie instrumentow finansowych miedzy
poszczegdlnymi poziomami (w okresie poréwnawczym: nie wystepowato).

55 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajgce stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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36. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Poza instrumentami pochodnymi, do gtdwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu, $rodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtdwnym celem tych instrumentow
finansowych jest pozyskanie Srodkdw finansowych na dziatalnos¢ Spotki. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie
jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Spodtka zawiera rowniez transakcje z udziatem instrumentow pochodnych, przede wszystkim walutowe kontrakty terminowe typu
zerokosztowe strategie opcyjne. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci
Spotki.

Zasada stosowang przez Spdtke obecnie i przez caly okres objety badaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Gléwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spoétki obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie omdwione ponizej. Spotka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Zasady rachunkowosci Spétki dotyczace instrumentéw
pochodnych zostaty omdwione w nocie 6.19.

36.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan
finansowych, ktére sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych (WIBOR, EURIBOR, LIBOR) powiekszonych
0 marze. W celu analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dtugoterminowych zobowigzan finansowych Spotki
tj. kredytéw oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, zatozono spadek ich oprocentowania w skali roku — dla EURIBOR
0 0,10 pkt. % oraz spadek oprocentowania w skali roku dla WIBOR o 0,25 pkt. % oraz wzrost oprocentowania w skali roku dla
LIBOR o 0,80 pkt % (2013: WIBOR- wzrost o 0,50 pkt %; EURIBOR spadek o 0,10 pkt %, LIBOR- wzrost o 0,05 pkt %).

Spodtka nie posiada instrumentow zabezpieczajgcych przed ryzykiem stop procentowych.

Ryzyko stopy procentowej - wrazliwos¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stdp procentowych przy
zatozeniu niezmiennosci innych czynnikdw w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowe;j.

Zmiana punktow Wplyw na wynik
procentowych finansowy brutto

Rok zakonczony dnia 31.12.2014

PLN -0,25% (3)
EUR -0,10% (80)
usb 0,80% 54

Rok zakonczony dnia 31.12.2013

PLN 0,50% (135)
EUR -0,10% 33
USsD 0,05% (1)

Wartos¢ bilansowa instrumentow finansowych Spétki narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na
poszczegolne kategorie wiekowe

31 grudnia 2014 - Oprocentowanie zmienne

<1rok 1-2 lat 2-5 lat >5 lat Razem

Kredyty bankowe 9821 70 697 15981 - 96 499
Leasing finansowy 1219 1201 1 396 - 3816

31 grudnia 2013 - Oprocentowanie zmienne

<1rok 1-2 lat 2-5 lat >5 lat Razem

Kredyty bankowe 9 259 4479 53 699 - 67 437
Leasing finansowy 756 1 367 748 - 2 871

58 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Efektywna stopa procentowa dla kredytow zaciggnietych przez Spdtke wynosita na dzien 31 grudnia 2014 roku 0,9109 %
(2013: 1,3871%).

Oprocentowanie instrumentdw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku.
Odsetki od instrumentow finansowych o stalym oprocentowaniu sg state przez caly okres do uptywu terminu
zapadalnosci/wymagalnosci  tych instrumentéw. Pozostate instrumenty finansowe Spotki, ktore nie zostaly ujete
w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowej.

36.2. Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji sprzedazy. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Okoto 82 %
zawartych przez Spdtke transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz waluta sprawozdawcza jednostki
operacyjnej dokonujacej sprzedazy.

Spotka stara sie negocjowal warunki zabezpieczajgcych instrumentdw pochodnych w taki sposéb, by odpowiadaty one
warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skuteczno$¢ zabezpieczenia.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywéw
i zobowigzan pienieznych na racjonalnie mozliwe wahania kursu EUR, GBP i USD (facznie) przy zatozeniu niezmiennosci innych
czynnikow.

Do analizy przyjeto zatozenia zmiany kursow walut w oparciu o publikowane prognozy rynkowe: dla danych na dzien
31 grudnia 2014 roku przyjeto wzrost wszystkich wymienionych kurséw o 5 % (2013: wzrost o 5 %) oraz spadek o 5 %
w ciggu roku (2013: spadek o 5%).

Procentowa zmiana Wplyw na wynik finansowy Wplyw na kapitat
31 grudnia 2014
Nalezno$ci handlowe 5% 5540 -
Pozyczki udzielone 5% 69 -
Srodki pieniezne 5% 254 -
Instrumenty zabezpieczajace 5% - (18 898)
Zobowigzania handlowe 5% (1084) -
Kredyty bankowe 5% (4 825) -
Leasing 5% (107) -
Razem wplyw wzrostu (153) (14 046)
Naleznosci handlowe -5% (5 540) -
Pozyczki udzielone -5% (69) -
Srodki pieniezne -5% (254) -
Instrumenty zabezpieczajace -5% - 23 384
Zobowigzania handlowe -5% 1084 -
Kredyty bankowe -5% 4 825 -
Leasing -5% 107 -
Razem wptyw spadku 153 28 236
31 grudnia 2013

Naleznos$ci handlowe 5% 3829 -
Pozyczki udzielone 5% 110 -
Srodki pieniezne 5% 522 -
Instrumenty zabezpieczajace 5% - (9 615)
Zobowigzania handlowe 5% (1 129) -
Kredyty bankowe 5% (3357) -
Leasing 5% (136) -
Razem wplyw wzrostu (161) (9 615)
Naleznosci handlowe -5% (3 829) -
Pozyczki udzielone -5% (110) -
Srodki pieniezne -5% (522) -
Instrumenty zabezpieczajgce -5% - 13 444
Zobowigzania handlowe -5% 1129 -
Kredyty bankowe -5% 3357 -
Leasing -5% 136

Razem wplyw spadku 161 13 444

59 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
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Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym
Podstawowa metoda zarzadzania ryzykiem walutowym sg strategie zabezpieczajgce wykorzystujgce instrumenty pochodne.
Spotka stosuje do zabezpieczenia przysztych transakcji walutowych symetryczne strategie opcyjne oraz kontrakty forward.

Wplyw instrumentéw pochodnych na sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzied 31 grudnia 2014 roku warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta 4 852 tys. zk.
i w catosci zostata ujeta w naleznos$ciach z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych.

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy i inne catkowite dochody

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2014 roku wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat sie na
poziomie 4 427 tysiecy zt. i dotyczyt realizacji wygasajacych strategii opcyjnych objetych rachunkowoscig zabezpieczen (stan na
31 grudnia 2013: 3 409 tys. zt.).

Whplyw instrumentéw pochodnych na wynik okresu

01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

Wptywy na przychody ze sprzedazy 2 595 2 857
Wptywy na przychody/koszty finansowe , z tego: 1832 552
- Z tytutu realizacji instrumentow pochodnych w okresie 1884 500
- Z tytutu wyceny instrumentow pochodnych w okresie (52) 52
Wplywy z instrumentow pochodnych na wynik okresu, tacznie: 4427 3409

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Opis wazniejszych zasad stosowanych odno$nie rachunkowosci zabezpieczen przedstawiony zostat w nocie 6.20. Zgodnie z nimi
zmiany wartosci godziwej instrumentdw zabezpieczajacych zalicza sie, w czesci efektywnej do kapitatdw wiasnych Spoiki,
a w czesci nieefektywnej do rachunku zyskdéw i strat. W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany
wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych ujmowane sg w biezgcym wyniku finansowym.

Nie rzadziej niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na koniec kazdego miesigca, dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej porédwnujac skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej zmiany
wartosci przysztych przeptywow.

Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywno$¢ retrospektywna — poréwnujac
skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej zmiany wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych oszacowang na podstawie danych dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych przedstawiono w punkcie 28.3. dodatkowych not
objasniajacych.

Wartos¢ godziwa kontraktéow walutowych

Na dzien 31 grudnia 2014 roku warto$¢ godziwa kontraktéw walutowych spetniajacych kryterium zaliczenia ich
do rachunkowosci zabezpieczen wynosita 4 852 tys. zt. i jako wartos¢ efektywna w catosci zostata ujeta w kapitale rezerwowym
z aktualizacji wyceny oraz w naleznosciach z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych.

Ponizsza tabela zawiera zbiorcze dane dotyczace wartosci godziwych i terminy rozliczen, a takze zbiorcze informacje dotyczace
kwoty (wielkosci) bedacej podstawg przysztych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktow terminowych. Terminy
rozliczen sg zbiezne z terminami, w ktdrych kwoty odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny z tytutu tych transakcji zostang
odniesione do rachunku zyskoéw i strat.

60 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
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Waluta Kwota_w Typ ~ Data ) Data realizacji Kl_lrs Nazwa Wart_osc

walucie transakcji zawarcia terminowy Banku godziwa

EUR 9 000 Opcja Put  03.2014 07.2015-12.2015 4,2600 ING Bank 742
Slaski S.A.

EUR 9000 Opcja Call  03.2014 07.2015-12.2015 4,7305 ING Bank (151)
Slaski S.A.

EUR 6 000 Opcja Put  06.2014 05.2016-06.2016 4,2000 ING Bank 506
Slaski S.A.

EUR 6 000 Opcja Call  06.2014 05.2016-06.2016 4,6135 ING Bank (451)
Slagski S.A.

EUR 3000 Opcja Put  08.2014 07.2016 4,2500 ING Bank 321
Slaski S.A.

EUR 3 000 Opcja Call  08.2014 07.2016 4,6412 ING Bank (233)
Slaski S.A.

EUR 7 500 Opcja Put  12.2014 01.2016-11.2016 4,3000 ING Bank 935
Slaski S.A.

EUR 7500  OpcjaCall  12.2014 01.2016-11.2016 4,5000 ING Bank (860)
Slaski S.A.

Razem 809
EUR 8 000 Opcja Put  06.2013 05.2015-06.2015  4,3000-4,3500  mBank S.A. 755
EUR 8 000 Opcja Call  06.2013 05.2015-06.2015  4,7530-4,8610 mBank S.A. (10)
EUR 4000 Opcja Put  08.2013 07.2015 4,2600 mBank S.A. 277
EUR 4000 Opcja Call  08.2013 07.2015 4,8000 mBank S.A. (14)
EUR 14 500 Opcja Put  01.2014 10.2015-12.2015  4,2200-4,2710 mBank S.A. 1163
EUR 14 500 Opcja Call  01.2014 10.2015-12.2015  4,5870-4,5900 mBank S.A. (604)
EUR 7 000 Opcja Put  08.2014 05.2016-07.2016 4,2300 mBank S.A. 678
EUR 7 000 Opcja Call  08.2014 05.2016-07.2016 4,6000 mBank S.A. (581)
EUR 6 000 Opcja Put  10.2014 08.2016-09.2016  4,2200-4,2500 mBank S.A. 628
EUR 6 000 Opcja Call  10.2014 08.2016-09.2016 4,5440 mBank S.A. (698)
EUR 15 000 Opcja Put  11.2014 10.2016-12.2016 4,2300 mBank S.A. 1620
EUR 15 000 Opcja Call  11.2014 10.2016-12.2016 4,6100 mBank S.A. (1712)
EUR 10 500 Opcja Put  12.2014 01.2017-03.2017 4,3000 mBank S.A. 1476
EUR 10 500 Opcja Call  12.2014 01.2017-03.2017  4,6030-4,6770 mBank S.A. (1 236)

Razem 1742

61 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
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EUR 8 000 Opcja Put  03.2013 01.2015-02.2015 4,2000 PKO BP S.A. 83
EUR 8 000 Opcja Call 03.2013 01.2015-02.2015 4,7580 PKO BP S.A. -
EUR 8 000 Opcja Put  05.2013 03.2015-04.2015 4,1800-4,2000  PKO BP S.A. 192
EUR 8 000 Opcja Call 05.2013 03.2015-04.2015 4,6760-4,7000  PKO BP S.A. 5)
EUR 10 000 Opcja Put 11.2013 08.2015-09.2015 4,2500 PKO BP S.A. 718
EUR 10 000 Opcja Call 11.2013 08.2015-09.2015 4,6300 PKO BP S.A. (210)
EUR 6 000 Opcja Put ~ 03.2014 01.2016-03.2016 4,3000 PKO BP S.A. 681
EUR 6 000 Opcja Call 03.2014 01.2016-03.2016 4,7465 PKO BP S.A. (179)
EUR 26 000 Opcja Put  04.2014 01.2015-06.2015, 4,2100-4,2500  PKO BP S.A. 1 886
01.2016-04.2016
EUR 26 000 Opcja Call 04.2014 01.2015-06.2015, 4,4520-4,6850 PKO BP S.A. (879)

01.2016-04.2016

EUR 3000 Opcja Put 08.2014 08.2016 4,2500 PKO BP S.A. 328
EUR 3000 Opcja Call 08.2014 08.2016 4,6550 PKO BP S.A. (252)
EUR 9 000 Opcja Put 10.2014 09.2016 4,2300 PKO BP S.A. 953
EUR 9 000 Opcja Call 10.2014 09.2016 4,5800 PKO BP S.A. (1015)
Razem 2301

Ryzyka zwigzane z terminowymi kontraktami walutowymi to ryzyka stopy procentowej, kursu walutowego oraz niewyptacalnosci
drugiej strony transakcji. Ryzyko kredytowe jest jednak ograniczone, gdyz drugg strong transakcji s banki o wysokim
standingu finansowym.

36.3. Ryzyko kredytowe

W Spétce funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentowi limitu kredytu kupieckiego i okre$lenie formy jego zabezpieczenia.
Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzystac z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.

Wieksza cze$¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczona, badz zabezpieczona gwarancjami bankowymi z tytutu tzw. centralnego
regulowania pfatnosci. Dodatkowo naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane przez stuzby handlowe i finansowe.
W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z obowigzujgcymi procedurami nastepuje wstrzymanie
sprzedazy i uruchamiana jest windykacja naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywdw finansowych Spotki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy oraz instrumenty pochodne o dodatniej warto$ci godziwej, ryzyko kredytowe Spotki powstaje
w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy.

W Spétce nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

36.4. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spdtka narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji zobowigzan krétkoterminowych do aktywdéw obrotowych. Spoétka
monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak iaktywdw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Spdtki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznoscig finansowania poprzez korzystanie
z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty bankowe oraz umowy leasingu finansowego.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spoétki na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku
wg daty ich zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

62 Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania
finansowego.



Sprawozdanie Finansowe Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. | 2014

31 grudnia 2014 <1rok 1-2 lat 2-5 lat >5 lat Razem
Kredyty bankowe 9821 70 697 15981 - 96 499
Leasing finansowy 1219 1201 1396 - 3816
Zobowigzania z t.ytulu.dostaw i ustug oraz 62 885 ) ) ) 62 885
pozostate zobowigzania

73 925 71 898 17 377 = 163 200
31 grudnia 2013 <1rok 1-2 lat 2-5 lat >5 lat Razem
Kredyty bankowe 9 259 4479 53 699 - 67 437
Leasing finansowy 756 1367 748 - 2871
Zobowigzania z t.ytulu.dostaw i ustug oraz 56 528 ) ) ) 56 528
pozostate zobowigzania

66 543 5 846 54 447 = 126 836

37. Zarzadzanie kapitalem

Glownym celem zarzadzania kapitatem Spdtki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Spotki i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowa

i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.

W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spdtka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrécié
kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku
nie wprowadzono Zadnych zmian do celdw, zasad i procesow obowigzujacych w tym obszarze.

Spotka monitoruje stan kapitatdw stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy
kapitatow powiekszonych o zadluzenie netto. Zasady Spotki stanowig, by wskaznik ten miescit sie w przedziale 20% - 40%.

31.12.2014 31.12.2013

Oprocentowane kredyty i pozyczki 96 499 67 437
Leasing finansowy 3816 2 871
_Zobo_vwaza_mla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, rezerwy 117 293 100 279
i rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (48 099) (69 277)
Zadluzenie netto 169 509 101 310
Kapitat podstawowy 23 751 23751
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 111 646 111 646
Pozostate kapitaty rezerwowe 167 714 146 803
Kapitat z aktualizacji wyceny 3925 7 548
Kapitat z potaczenia (1073) (1073)
Program motywacyjny 1290 420
Zyski zatrzymane 97 762 80 043
Kapitat razem 405 015 369 138
Kapitat i zadtuzenie netto 574 524 470 448
Wskaznik dzwigni 29,50% 21,50%
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37.1.

Program motywacyjny dla Cztonkdéw Zarzadu Jednostki Dominujacej i emisja warrantow subskrypcyjnych serii
D, E i F z wylaczeniem prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii D, E i F

Transakcje z udzialem Zarzadu, kluczowego kierownictwa lub cztonkdéw ich najblizszych rodzin

W dniu 10 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., zatwierdzito wprowadzenie
programu motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu Spotki (,Program Motywacyjny”).

Celem Programu Motywacyjnego jest dazenie do rozwoju Grupy Kapitatowej Spdtki i jej jednostek zaleznych (,Grupa
Kapitatowa”) poprzez stworzenie mechanizméw motywacyjnych dla oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie, odnoszacych sie do
wynikow finansowych Grupy Kapitatowej i wzrostu wartosci akcji Spotki.

Program ten ma charakter programu rozliczanego poprzez emisje instrumentow kapitatowych w zamian za $wiadczone ustugi —
tacznie 356 220 imiennych Warrantdw subskrypcyjnych Spoétki w trzech seriach po cenie emisyjnej réwnej $redniej
arytmetycznej kursu akcji Spotki notowanych na GPW, obliczonej na podstawie notowan tych akcji w okresie od dnia
28 kwietnia 2014 roku do dnia 10 czerwca 2014 roku.

Cena emisyjna akcji Spotki serii H zostata ustalona uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 pazdziernika 2014 roku na kwote
46,19 zt. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej akcji serii H za cene emisyjna.

Zakres przyjetego programu motywacyjnego prezentuje ponizsza tabela, zgodna z zatwierdzonym Regulaminem Programu

Motywacyjnego.

Liczba Warrantéw
subskrypcyjnych

Okres nabywania
uprawnien

Warunki uprawniajace
do nabycia Warrantéw

Seria D

118 740

10.06.2014 - 31.12.2014

1/ niezgtoszenie przez biegtego
rewidenta istotnych zastrzezen
do skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2014,

2/ wzrost o0 co najmniej 10%
zysku netto na jedna akcje
Spotki na dzien 31 grudnia 2014
w stosunku do stanu na koniec
2013 roku

3/ wzrost o co najmniej 10%
Sredniego kursu akcji Spotki na

GPW., obliczonego na podstawie

wszystkich notowan tych akcji w
grudniu 2014 roku, w stosunku
do $redniego kursu akcji Spotki
na GPW obliczonego na
podstawie wszystkich notowan
tych akcji w grudniu 2013 roku

Seria E

118 740

01.01.2015 - 31.12.2015

1/ niezgtoszenie przez
biegtego rewidenta istotnych
zastrzezen do
skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2015,

2/ wzrost o0 co najmniej 10%
zysku netto na jedna akcje
Spotki na dzien 31 grudnia
2015 w stosunku do stanu
na koniec 2014 roku

3/ wzrost o co najmniej 10%
Sredniego kursu akcji Spotki
na GPW., obliczonego na
podstawie wszystkich
notowan tych akcji w
grudniu 2015 roku, w
stosunku do $redniego kursu
akcji Spotki na GPW
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akcji w grudniu 2014 roku

Seria F

118 740

01.01.2016 - 31.12.2016

1/ niezgtoszenie przez
biegtego rewidenta istotnych
zastrzezen do
skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2016,

2/ wzrost o co najmniej 10%
zysku netto na jedng akcje
Spotki na dzien 31 grudnia
2016 w stosunku do stanu na
koniec 2015 roku

3/ wzrost o co najmniej 10%
$redniego kursu akcji Spotki na
GPW., obliczonego na
podstawie wszystkich notowan
tych akgcji w grudniu 2016
roku, w stosunku do $redniego
kursu akcji Spotki na GPW
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych akgji
w grudniu 2015 roku

3/ petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spoiki, przez co najmniej sze$¢ miesiecy w danym okresie i
pozostawanie nimi na koniec danego okresu oraz uzyskanie absolutorium z petnienia funkcji
Czlonka Zarzadu Spétki w danym okresie
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Wzrost zysku netto na jedng akcje Spotki, stanowigcy warunek zaoferowania Warrantéw przypadajacych za dany okres,
ustalany jest na podstawie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, zbadanego przez
biegtego rewidenta i zatwierdzonego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.

Wykonanie praw z Warrantdw moze nastgpi¢ nie wczesniej, niz po uptywie roku od formalnej decyzji o ich objeciu i nie pdzniej,
niz do dnia 30 listopada 2018 roku.

Serie programu motywacyjnego traktuje sie jako odrebne programy w rozumieniu MSSF 2.

Wartos¢ godziwa programu motywacyjnego

Warto$¢ godziwg programu dla serii D okreslono na kwote 870 tys. zt. W sprawozdaniu sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2014
roku rozpoznano kwote 870 tys. zt.- we wzro$cie kapitatlu wiasnego w pozycji program motywacyjny oraz w kosztach
Swiadczen pracowniczych.

Liczba i Srednie wazone ceny wykonania warrantow sg nastepujace:

$r. wazona cena

Seria Liczba Warrantow wykonania
Wystepujace na 01.01.2014, w tym: 506 220
C 150 000 11,52
D 118 740 46,19
E 118 740 46,19
F 118 740 46,19
Zmiana w ciggu okresu sprawozdawczego, w tym: 268 740
Przyznane w 2014 C 150 000 11,52
Wystepujace na 31.12.2014, w tym: 356 220
Mozliwe do wykonania na 31.12.2014 D 118 740 46,19
E 118 740 46,19
F 118 740 46,19

37.2. Podmiot o znaczacym wplywie na Spotke

Informacja o podmiotach posiadajacych powyzej 5% udziatéw w kapitale jednostki zostata przedstawiona w nocie 28.1.

37.3. Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach stosowanych przez Spdtke w relacjach
z podmiotami niepowigzanymi.
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37.4. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Spotki

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki:

Okres 12 miesiecy zakonczony

31.12.2014 31.12.2013
Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: 11 106 7 433
w przedsiebiorstwie Emitenta 10 489 6 800
Maciej Formanowicz 3229 1471
Gert Coopmann 2 935 2 484
Klaus Dieter Dahlem 1 666 1 646
Maria Florczuk 520 -
Mariusz Gazda 813 -
Robert Rogowski 614 1199
Rafat Prendke 712 -
z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych 617 633
Maciej Formanowicz 403 557
Gert Coopmann 214 76
Rada Nadzorcza: 216 216
Zbigniew Sebastian 48 48
Wiadystaw Frasyniuk 42 42
Stanistaw Krauz 42 42
Marek Rocki 19 42
Tomasz Domagalski 42 42
Stefan Golonka 23 -

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostatym cztonkom giéwnej kadry kierowniczej:

Rok zakonczony

31.12.2014 31.12.2013
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 5 167 4493
Nagrody jubileuszowe = -
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy = -
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wiasnych - -
taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego gtdwnej kadrze kierowniczej 5167 4493

(za wyjatkiem cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej)

37.5. Udzialy wyzszej kadry kierowniczej w programie akcji pracowniczych

W okresie sprawozdawczym programy akcji pracowniczych nie wystepowaty.
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38. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Spdtce w okresie styczen — grudzien roku ksztattowato sie nastepujgco:

2014 2013
Zarzad Spotki 5 4
Administracja 179 115
Dziat sprzedazy 463 224
Pion produkdji 1857 1462
Pozostali 129 337
Razem 2 633 2142
39. Zdarzenia nastepujace po bilansowym zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 5 stycznia 2015 r. Zarzad Spdtki powzigt nastepujacg wiadomos¢ od MetLife PTE S.A. z siedzibg w Warszawie:

W zwigzku z art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U.05.184.1539 z pdzn. zmianami) MetLife
PTE S.A. informuje, iz zarzadzany przez nie MetlLife Otwarty Fundusz Emerytalny (zwany dalej ,OFE") zmnigjszyt swoj
dotychczas posiadany udziat o co najmniej 2% gtosdw w spdice Fabryki Mebli Forte S.A.

Zmniejszenie zaangazowania nastgpito w wyniku sprzedazy akcji spotki w dniu 22 grudnia 2014 r. Bezposrednio przed zmiang
OFE posiadat 3 022 474 akcji zwyklych na okaziciela co stanowito 12,73% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniato do
3 022 474 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 12,73% ogdétu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Aktualnie OFE posiada 2 975 474 akcji zwyktych na okaziciela co stanowi 12,53% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do
2 975 474 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 12,53% ogotu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Inwestycja stanowi lokate o charakterze portfelowym. W perspektywie 12 miesiecy Fundusz dopuszcza mozliwos¢ zwiekszania
ilosci posiadanych akgcji w zaleznosci od ksztattowania sie sytuacji rynkowej i funkcjonowania Spétki. Celem nabycia akcji Spotki
jest lokowanie aktywédw w ramach dziatalnosci inwestycyjnej Funduszu z zamiarem osiggniecia maksymalnego stopnia
bezpieczenstwa i rentownosci lokat. Fundusz nie wyklucza takze zbycia akcji w przypadku odpowiedniego wzrostu wartosci,
badz zmian w ksztattowaniu sie sytuacji rynkowej lub funkcjonowania spotki.”

W dniu 12 stycznia 2015 r. Spétka otrzymata zawiadomienie Sadu Rejonowego w Suwatkach, VI Wydziat Ksigg Wieczystych o
wpisaniu w dniu 7 stycznia 2015 r. na rzecz ING Bank Slaski S.A., hipoteki umownej tacznej kaucyjnej do kwoty 48.000.000 zt
na prawach uzytkowania wieczystego zabudowanych nieruchomosci Spdtki oraz zlokalizowanych na tych nieruchomosciach
budynkach i urzadzeniach, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wiasnosci, potozonych w Suwatkach przy ul. Pétnocnej
30, dla ktdrych Sad Rejonowy w Suwatkach prowadzi ksiegi wieczyste o numerach SU15/00026632/0, SU15/00026630/6.
Wartos¢ ewidencyjna aktywow w ksiegach rachunkowych Spoétki, na ktdrych ustanowiono hipoteke wynosi 15.504.014,27 zi.
Pomiedzy Spdtkg, a osobami zarzadzajgcymi oraz nadzorujgcymi w Spdice, a ING Bankiem élaskim S.A. nie istniejg zadne
powigzania.

W dniu 2 lutego 2015 roku Spdtka otrzymata o$wiadczenie o ztozeniu przez Pana Rafata Prendke rezygnacji z petnienia funkcji
Czlonka Zarzadu Emitenta z dniem 4 lutego 2015 roku. Powodem rezygnacji sg sprawy osobiste.
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Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Anna Wilczynska

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Gert Coopmann
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Maria Florczuk
Cztonek Zarzadu

Mariusz Gazda

Ostrow Mazowiecka, dnia 17 marca 2015 roku
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I.  AKTUALNA SYTUACIA FINANSOWO — OPERACYJINA

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta Fabryk Mebli ,FORTE” S.A w 2014 roku zostato sporzadzone na podstawie
§ 91 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. z dnia 28 stycznia 2014 poz.133).

1. Podstawowe informacje o Fabrykach Mebli FORTE S.A.
1.1. Informacje o Spotce Dominujacej
Fabryki Mebli ,FORTE"” S.A. (,Spotka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 25 listopada 1993 roku. Siedziba Spotki

miesci sie w Ostrowi Mazowieckiej, ul. Biata 1.

Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej XXI Wydziat
Gospodarczy), pod numerem KRS 21840.

Spodtce dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Spdiki jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest:

. produkcja mebli,

=  Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promogji, organizacji wystaw, konferencji,
. prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Spodtka posiada inwestycje w nastepujacych jednostkach zaleznych:

Jednostki zalezne

Siedziba

Zakres dziatalnosci

MV Forte GmbH
Forte Mdbel AG
Forte Baldai UAB
Forte SK S.r.o

Forte Furniture Ltd.
Forte Iberia S.l.u.
Forte Mobilier S.a.r.l.
Forte Mobila S.r.l.
Kwadrat Sp. z 0.0.

*Galeria Kwadrat Sp. z o.o.

TM Handel Sp. z 0.0.

TM Handel Sp. z 0.0. S.K.A.

**Fort Investment Sp. z o.o.

Erkelenz (Niemcy)

Baar (Szwajcaria)

Wilno (Litwa)

Bratystawa (Stowacja)
Preston (Wielka Brytania)
Walencja (Hiszpania)
Lyon (Francja)

Bacau (Rumunia)
Bydgoszcz

Bydgoszcz

Warszawa

Ostrow Mazowiecka

Ostrow Mazowiecka

Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe
Przedstawicielstwo handlowe
Obstuga nieruchomosci i wynajem

Zarzadzanie nieruchomosciami

Doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci

i zarzadzania

Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
nieruchomoéciami, doradztwo
w zakresie prowadzenia
dziatalnosci i zarzadzania
Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
nieruchomosciami, doradztwo
w zakresfe prowadzenia
aziatalnosci i zarzadzania

spotka posrednio powigzana - 100% zalezna od Kwadrat Sp. z o.0.

** spotka posrednio powigzana - 100% zalezna od TM Handel Sp. z 0.0. SKA
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Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. swojq dziatalno$¢ prowadzi poprzez cztery krajowe Oddziaty:
e  Ostrow Mazowiecka ul. Biata 1 — Centrala - gtdwna siedziba Spdtki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
e Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyjny;
e Hajndwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny;
e Biatystok ul. Generata Andersa 11 — zakfad produkcyjny;
oraz salony meblowe we Wroctawiu, Toruniu, Przemyslu, Biatymstoku i Warszawie.

Spotka jest Spotkg Dominujacy i tworzy wraz z innymi podmiotami Grupe Kapitatowa. Sktad Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:

i l Forte SK Sr.o., Bratyskws, Slowada |

Przedstawicielstwo handlowe .
- Jednosthi konsolidowanse
100% Forte Iberia 5.1.u. Valencia, Hiszpania
Przedstawicielstwo handiowe
100%: Faorte Furniture Ltd Preston, Wielka Brytania,
Przedstawicielstwo handlowe
100% Forte Mobilier 5.a.r.l., Lyon, Franda
Przedstawicielstwo handiowe
y Fen 100%
Fabryki Mebli Faite Baldai UAB, Wino, Litwa
FWE' Przedstawicielstwo handiowe
W Akcyina
100% Forte Mobila Srl, Bacau, Rurmunia
Przedstawicielstwo handlowe
100% TM Handel Sp. z o0, Warszawa, Polsks
wzmwasle [
dziatalnogcii zarzgdzania
s £&° ﬂbh'mrﬁieBFmte Grrﬂh‘, Erkelenz, -
Pnedsmwxmohmdbm
LT Y
5 Fonte mbeMG, Bmhmm
,,,,, el v " Fork Investiment $a.2 0.0, 06w
Mazowiecka, Polska :
h& Hmdel Sp 7 0.0.5.] K.A : S 2
100% . Ostréw Mazowiecka, Polska 1 Kuges, swgmtiwwzazz
= J(upm mmzummzsm : L @mmgﬂm dziglainodeii |
B _mwaﬂmuﬁmmﬁwurmz&m__” e i ﬂ- camma
: Galmai(wadm zo.4.
2201% . Kwadrat Sp.zo.0.Bydgoszcz, Polska L g ‘Bydgoszer, pﬁg‘a
—a Gbsluganwnﬂwmmumjem : 3 Zarzgdzanie nigruchamoéciami
1.2, Zarzad Spotki

Sktad Zarzadu na dzien bilansowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku
Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu

Maria Florczuk — Cztonek Zarzadu

Mariusz Gazda — Cztonek Zarzadu

Rafat Prendke — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu

Gert Coopmann — Czlonek Zarzadu

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu

Maria Florczuk — Cztonek Zarzadu

Mariusz Gazda — Cztonek Zarzadu
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1.3. Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 10 czerwca 2014 roku
Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy

Wiadystaw Frasyniuk — Wiceprzewodniczacy

Stanistaw Krauz

Marek Rocki

Tomasz Domagalski

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
W dniu 10 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato wyboru Cztonkéow Rady Nadzorczej

na nowg czteroletnig kadencje.

Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy
Stefan Golonka — Wiceprzewodniczacy
Wiadystaw Frasyniuk

Stanistaw Krauz

Tomasz Domagalski

1.4. Misja i polityka FORTE

Misja: Lider produkcji, niezawodny dostawca nowoczesnych systemoéw mebli, zaspokajajacy potrzeby klientow.
Celem Fabryk Mebli FORTE S.A. jest:

. State podnoszenie wartosci firmy, a przez to zapewnienie akcjonariuszom wyzszego od przecietnego zwrotu
z zainwestowanego kapitatu,

. Zapewnienie dostaw wyrobdw i ustug spetniajacych oczekiwania Odbiorcow w szerokim zakresie ich potrzeb,
z uwzglednieniem specyficznych wymagan rynkow,

. Uzyskania petnej satysfakcji i zadowolenia Klientow,

. Umacnianie opinii wiarygodnego i rzetelnego partnera,

. Budowanie twdrczych relacji w srodowisku pracy przez ksztattowanie $wiadomosci i osobowosci ludzi,
° Stwarzanie warunkow zapewniajgcych bezpieczenstwo i higiene pracy,

. Prowadzenie dziatalnosci w sposéb nie zagrazajacy srodowisku,

. Zaangazowanie w zachowanie wartosci FSC.

Powyzszg polityke Spdtka realizuje poprzez:

. Staty monitoring dziatan i ich efektéow w ujeciu finansowym i satysfakcji Klienta, ciggte doskonalenie Systemu
Zarzadzania Organizacjg z wykorzystaniem normy PN-EN ISO 9001:2009 Systemy Zarzadzania Jakoscia,

. Ustawiczne doskonalenie proceséw i konstrukcji wyrobu tak, aby ich produkcja byla bezpieczna, a parametry
uzytkowe spetniaty oczekiwania i potrzeby Klientow,

. Ksztattowanie postaw bezpiecznego postepowania poprzez identyfikacje zagrozen oraz tworzenie warunkéw
technicznych, ekonomicznych i organizacyjnych prowadzacych do zmniejszenia ryzyk,

. Dziatanie zgodne z wymaganiami prawnymi i innymi uregulowaniami odnoszacymi sie do dziatalnosci Organizacji,
wyrobu, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony Srodowiska.

Skutecznosc i efektywnos$¢ Zintegrowanego systemu Zarzadzania Jakoscig i FSC jest przedmiotem statego zaangazowania
i odpowiedzialnosci Zarzadu.
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1.5. Najwazniejsze wydarzenia, w ktorych Emitent uczestniczyt w 2014 roku oraz do dnia publikacji
Sprawozdania Zarzadu

I KWARTAL STYCZEN

2014 roku e  09-11 stycznia 2014 - Targi BEGROS Verbandmesse w Kolonii, Niemcy

e  13-19 stycznia 2014 - Targi IMM w Kolonii, Niemcy

e 19-22 stycznia 2014 - Targi NEC w Birmingham, Wielka Brytania

e 23-26 stycznia 2014 - Targi Feria del Mueble w Saragossie, Hiszpania

e 29 stycznia FORTE otrzymato nagrode dla programu ATTENTION w kategorii ,Jadalnia” w XII
edycji konkursu na najlepsze produkty branzy meblowej, organizowanego przez ,Meble Plus -
Produkt Roku 2014”

e 28-31 stycznia 2014 - Targi Partnertage w Barntrup, Niemcy

LUTY
e  18-21 lutego 2014 - Miedzynarodowe Targi Home Decor, Poznan
e  18-21 lutego 2014 - Miedzynarodowe Targi Poznanskie MEBLE POLSKA 2014
FORTE otrzymato ztoty medal w kategorii mebli skrzyniowych za program SNOW

MARZEC

e 19 marca 2014 - FORTE uzyskato miano Spoétki roku 2013 z indeksu sWIG80 w konkursie
“Byki i Niedzwiedzie” organizowanego przez gazete Parkiet

II KWARTAL KWIECIEN

2014 roku e  12-14 kwietnia 2014 - Targi EMV w Norymbergii, Niemcy

e 23 kwietnia 2014 - Wyréznienie w kategorii Najlepszy Eksporter przyznane przez kapitute XVI
Edycji Listy 500 “Rzeczpospolitej” dla najwiekszych firm w Polsce

MAJ
e  13-16 maja 2014 - Targi Grupy Steinhoff w Barntrup, Niemcy
e 19-22 maja 2014 - Targi Partnertage w Barntrup, Niemcy

CZERWIEC
e  2-15 czerwca 2014 - II Powszechna Wystawa Krajowa ,, Konkurencyjna Polska” na terenie
Miedzynarodowych Targdéw Poznanskich, na ktorej FORTE otrzymato jubileuszowy medal PWK.
e  10- 13 czerwca 2014 - Dni Partnerskie, Ostréw Mazowiecka

IIT KWARTAL WRZESIEN

2014 roku e  2-5wrzesnia 2014 - Miedzynarodowe Targi Meblowe w Ostrddzie, gdzie kolekcja Saint Tropez
zajeta I miejsce w kategorii meble skrzyniowe (nagroda Expo Awards 41)

e  14-18 wrzesnia 2014 - Targi MOW Barntrup, Niemcy

IV KWARTAL PAZDZIERNIK

2014 roku e  25-26 pazdziernika 2014 — Targi ALLIANCE, Rheinbach, Niemcy

do dnia publikacji e  13-15 stycznia 2015 - Targi NEC w Birmingham, Wielka Brytania
sprawozdania e  15-18 stycznia 2015 - Targi BEGROS Verbandmesse w Kolonii, Niemcy

e  02-05 lutego 2015 - Targi Partnertage w Barntrup , Niemcy
e  17-20 lutego 2015 - Miedzynarodowe Targi MEBLE POLSKA, Poznan

1.6. Przyznane nagrody i wyréznienia

e  Ztoty medal Miedzynarodowych Targéw Poznanskich w kategorii mebli skrzyniowych - program SNOW - Targi
MEBLE POLSKA 2014

e Nagroda dla programu ATTENTION w kategorii “Jadalnia” w XII edycji konkursu na najlepsze produkty branzy
meblowej, organizowanego przez “Meble Plus - Produkt Roku 2014”

e Miano Spotki roku 2013 z indeksu sWIGB0 w konkursie “Byki I Niedzwiedzie” organizowanego przez gazete
“Parkiet” (19.03.2014)

e  Wyrdznienie w kategorii Najlepszy Eksporter przyznane przez kapitute XVI Edycji Listy 500 “Rzeczpospolitej” dla
najwiekszych firm w Polsce

e  Tytut OREA EXPORTU w wojewddztwie mazowieckim w kategorii Najlepszy Eksporter przyznany w dniu
15 stycznia 2015 roku podczas Gali Regionalnych Ortéw Eksportu organizowanej przez dziennik ,Rzeczpospolita”

e Nagroda ORLA EXPORTU w kategorii Osobowo$¢ Eksportu przyznana przez kapitute Gali Regionalnych Ortow
Eksportu dla Prezesa Macieja Formanowicza
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e  Wyrdznienie marki godtem ,Dobra Marka — Jako$¢, Zaufanie, Renoma” przyznane w badaniu konsumentow
przeprowadzonym przez redakcje ,,Forum Biznesu” oraz "Biznes Trendy”.

2. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Sprzedaz wartosciowa w poszczegdlnych asortymentach (w tys. zt.):

2014 2013 Zmiana w okresie
Asortyment
Wartosc Udziat Wartos¢ Udziat %
Meble skrzyniowe 798 297 97,2% 644 883 96,8% 23,8%
Meble pozostate 281 0,0% 1 864 0,3% (84,9%)
Towary 8 611 1,1% 9474 1,4% (9,1%)
Materiaty 5957 0,7% 3624 0,5% 64,4%
Ustugi 8485  1,0% 6 709 1,0% 26,5%
Razem 821 631 100% 666 554 100% 23,3%

Ze wzgledu na rdéznorodnos$¢ asortymentu Spoétka nie przedstawia struktury ilosciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zatozeniami strategii realizowanej przez Spétke, koncentruje ona swoja dziatalnos$¢ na produkcji mebli
mieszkaniowych do samodzielnego montazu z tzw. $redniej potki cenowej. Komplementarnosc i spojnosc oferty zapewniajg
dodatkowo importowane stoty, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty oferowane przez Spotke od wielu lat sg
rozpoznawalne na rynku i cieszg sie wysokim uznaniem klientow.

Oferte produktowa Forte stanowig nowoczesne i funkcjonalne meble projektowane zaréwno przez wewnetrzny
wyspecjalizowany zesp6t BRP, jak rowniez przez wspotpracujgcych ze Spotkg europejskich designerow.

W 2014 roku Spotka osiggneta bardzo zadowalajacy, dynamiczny wzrost sprzedazy mebli montowanych. Przychody
ze sprzedazy tej grupy produktow wyniosty ok. 16 000 tys. zt.

3. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne

W 2014 roku sprzedaz eksportowa Forte wyniosta 677 772 tys. zt. i stanowita 82,5 % sprzedazy ogdtem (w roku 2013 r, —
542 044 tys. z. — 81,3 %). Liderami na rynkach eksportowych wcigz pozostajg rynki krajéw niemieckojezycznych (Niemcy,
Austria, Szwajcaria), na ktére sprzedaz w roku 2014 stanowita ok. 60% sprzedazy ogdtem oraz Francja , Hiszpania i Wielka
Brytania.

Na rynku niemieckim Spotka koncentruje swojg dziatalnos¢ gtdwnie na wspdtpracy z najwiekszymi sieciami meblowymi
zrzeszonymi w meblarskich grupach zakupowych.

Sprzedaz na drugim co do wielkosci rynku polskim wyniosta 143 859 tys. zt. (17,5 %) wobec 124 510 tys. zt. (18,7 %)
w roku 2013 i koncentrowata sie w dwdch gtdwnych kanatach dystrybugji: tradycyjne sklepy meblowe oraz sieci handlowe.

Kolejnym, znaczagcym rynkiem eksportowym Spotki stata sie Francja. Sprzedaz na ten rynek wyniosta w roku 2014
ok. 64 000 tys. zt i byta wyzsza do roku poprzedniego o ok. 200%. Zarzad Spdtki dostrzega dalszy potencjat wzrostu
sprzedazy na ten rynek — zaréwno poprzez rozw6j wspotpracy z dotychczasowymi klientami, jak réwniez poprzez
pozyskiwanie nowych odbiorcow.

Najwiekszymi odbiorcami wyrobow Spdtki jest: Roller GmbH z siedzibg w Niemczech oraz Grupa Steinhoff International
z siedzibg we Francji. Udziaty obrotéw z Roller GmbH oraz z Grupg Steinhoff przekroczyly 10 % w przychodach ze sprzedazy
FORTE. Brak jest formalnych powigzan odbiorcow ze Spoétka.

4. Informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi

W 2014 roku zakupy materiatow, towardw i ustug od dostawcow krajowych stanowity 69,2% zakupdw Spotki ogdtem.

Kluczowym dostawcg surowcow Spoétki jest Grupa Pfleiderer. Udziat obrotéw Grupy Pfleiderer w przychodach ze sprzedazy
FORTE przekroczyt 10%. Brak jest formalnych powigzan dostawcy ze Spotka.

Zakupy z importu w roku 2014 wyniosty 30,8% zakupéw ogdtem. Gtdwnym kierunkiem importu Spétki byty Niemcy —
31,1 % oraz Rumunia — 19,3% w wartosci zakupow z importu ogotem.
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5. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta

Umowy ubezpieczenia zawarte w 2014 roku przez Emitenta:

. w koasekuracji z z Genarali T.U. S.A, TUIR "WARTA” S.A., Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A., oraz InterRisk
Towarzystwo Ubezpieczen S.A Vienna Insurance Group: okres ubezpieczenia od 25.09.2014-24.09.2015

— ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych — suma ubezpieczenia 535 267 tys. zt
— ubezpieczenie utraty zysku — suma ubezpieczenia 160 735 tys. zt
. z TUIR "WARTA” S.A. : okres ubezpieczenia 25.09.2014 — 24.09.2015
— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 4 228 tys. zt
—  ubezpieczenie OC dziatalno$ci — suma ubezpieczenia 15 000 tys. zt
— ubezpieczenie mienia w transporcie — suma ubezpieczenia 376 000 tys. z
. z AIG Europe Limited Sp. z 0.0.: okres ubezpieczenia 01.04.2014 — 31.03.2015
—  ubezpieczenie OC Cztonkéw Organéw Emitenta — suma ubezpieczenia 10 000 tys. EUR

W dniu 30 grudnia 2014 roku Spotka zawarta z Pfleiderer Grajewo S.A. z siedzibg w Grajewie, z Pfleiderer Prospan S.A.
z siedzibg w Wieruszowie oraz z Pleiderer Sp. z 0.0. z siedzibg w Grajewie umowe na dostawe ptyt drewnopochodnych
do wszystkich zaktaddéw Spdtki na okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Cena dostarczanych materiatéw ustalana bedzie zgodnie z formutg cenowg zawart3 w umowie, w oparciu o ceny
podstawowych surowcow do produkgji ptyt drewnopochodnych. Szacunkowa warto$¢ umowy wyniesie ok. 306 280 tys. zt.

6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczeg6towe informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte w nocie 34 sprawozdania
jednostkowego.

7. Informacje o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W dniu 24 czerwca 2014 roku Spétka zawarta z mBank S.A. umowe o kredyt inwestycyjny w kwocie 2 400 tys. EUR na
sfinansowanie zakupu maszyn i urzadzen produkcyjnych. Sptata kredytu nastepowac bedzie w 16 ratach kwartalnych
w terminie do 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 12 listopada 2014 roku Spétka podpisata aneks z ING Bank Slaski S.A. do umowy kredytowej zmieniajgcy wysokosé
kredytu w rachunku biezagcym z 35 000 tys. zt. na 40 000 tys. zt oraz wydtuzajacy termin sptaty do 31.10.2016 roku.

W dniu 15 grudnia 2014 roku Spotka zawarta z mBank S.A. aneks do umowy o kredyt wielowalutowy w rachunku biezagcym
z dnia 20.12.2013 roku wydtuzajac okres wykorzystania kredytu do 15.12.2015 roku.

Zadtuzenie z tytutu krétkoterminowych kredytow i pozyczek bankowych na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosto
9 821 tys. zt. (na dzief 31.12.2013 — 9 259 tys. zt.).

Zadtuzenie z tytutu dlugoterminowych kredytow i pozyczek bankowych na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosto
86 678 tys. zt. (na dzien 31.12.2013 - 58 178 tys. zt.).

Dodatkowe informacje dotyczace kredytéw zawarte zostaty w ponizszej tabeli. Wielkosci liczbowe zostaty podane w tys. zt.

Nominalna stopa

Krotkoterminowe
procentowa %

Terminsplaty 5, 152014  31.12.2013

mBank S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 2 400 tys. EUR - czes¢ 1 M EURIBOR do 31.12.2018 2 220 -
krétkoterminowa

mBank S.A. — kredyt obrotowy w zaleznosci od waluty

w wysokosci 1 000 tys. EUR- czes¢ wykorzystania O/N

krétkoterminowa WIBOR lub O/N do 15.12.2015 4 461 -
EURIBOR lub O/N
LIBOR
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PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w

wysokosci 3 000 tys. zt. 1 M WIBOR do 30.06.2014 = 300

- cze$¢ krotkoterminowa

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w

wysokosci 3 550 tys. EUR — czesc¢ 1 M EURIBOR do 31.03.2015 - 3681

krotkoterminowa

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w

wysokosci 3 500 tys. EUR — czes¢ 1 M EURIBOR do 22.12.2018 3 140 -

krétkoterminowa

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt

inwestycyjny w wysokosci 3 500 tys. EUR — 3 M EURIBOR do 19.06.2015 - 5278

czes¢ krétkoterminowa

Razem kroétkoterminowe 9821 9 259

Diugoterminowe bl Termin splaty

9 procentowa % P 31.12.2014  31.12.2013

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny

w wysokosci 3 550 tys. EUR — cze$¢ 1M EURIBOR do 31.03.2015 = 1840

dtugoterminowa

PKO BP S.A.— kredyt obrotowy w zaleznosci od waluty

w wysokosci 45 000 tys. zt. - cze$¢ wykorzystania 1M

dtugoterminowa WIBOR lub 1M do 19.12.2016 34098 24 883
EURIBOR

ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w  w zaleznoéci od waluty

wysokosci 40 000 tys. zt- czes¢ wykorzystania 1M

dtugoterminowa WIBOR lub 1M do 31.10.2015 36 599 28 816
EURIBOR lub 1M
LIBOR

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w

wysokosci 3 500 tys. EUR — czes¢ 1 M EURIBOR do 22.12.2018 9 322 -

dtugoterminowa

mBank S.A. — kredyt inwestycyjny

w wysokosci 2 400 tysigcy EUR - cze$¢ 1 M EURIBOR do 31.12.2018 6 659 -

dtugoterminowa

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt

inwestycyjny w wysokosci 3 500 tys. EUR = 3 M EURIBOR do 19.06.2015 - 2639

czes¢ dtugoterminowa

Razem diugoterminowe 86 678 58 178
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Zabezpieczenia kredytow na dzien 31 grudnia 2014 roku
PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny 1. Zastaw rejestrowy na zakupionym mieniu ruchomym o wartosci nie
w wysokosci 3 500 tys. EUR. nizszej niz 5 130 tys. EUR

2. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
3. Weksel in blanco

mBank S.A. — kredyt inwestycyjny 1. Zastaw rejestrowy na zakupionych maszynach i urzadzeniach
w wysokosci 2 400 tys. EUR.

PKO BP S.A. — kredyt obrotowy 1. Zastaw rejestrowy na zapasach w fabryce w Hajnéwce o wartosci
w wysokosci 45 000 tys. zt. 25 779 tys. zt. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

2. Hipoteka kaucyjna taczna w kwocie 45 000 tys. zt. na nieruchomosci
potozonej w Hajnéwce i w Ostrowi Maz. wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia

3. Zastaw rejestrowy na liniach produkcyjnych o wartosci 14 812 tys. zt.
Wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w 1. Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach do
wysokosci 40 000 tys. zt. najwyzszej sumy 42 000 tys. zt. wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia

2. Hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 42 000 tys. zt. ustanowiona na
prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie wiasnosci
budynkéw w fabryce w Suwatkach wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia

mBank S.A. — kredyt obrotowy 1. Weksel in blanco
w wysokosci 1 000 tys. EUR.

Podziat kredytow ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na zt, w tysigcach zi)

Waluta Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
PLN = 300
EUR 85 270 66 521
usbD 11 229 616
96 499 67 437

Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo marze banku, ktora zawiera sie w granicach:
0,80% - 1,00 % dla kredytow udzielonych w EUR i USD.

8. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2014 roku Spdtka udzielita pozyczek nastepujgcym jednostkom
zaleznym:

- w dniu 1 kwietnia 2014 roku jednostce zaleznej Fort Investment z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej na kwote 20 tys. zh.
Termin catkowitej sptaty pozyczki ustalono na 31 grudnia 2015 roku, odsetki ptatne kwartalnie.
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Ponizsza tabela przedstawia salda naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Wartos¢ odsetek

Podmiot powigzany sz::;:f [;/giaylllcj:iii Termin sptaty (Sjilig?\ g;)zzlgz; (I)ln: naleznych na

o dzien 31.12.2014

Jednostki zalezne:

Kwadrat Sp. z 0. o. 439 EUR czerwiec 2018 1388 6

Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 1254 PLN czerwiec 2020 1020 9

Forte SK'S. r. o. 1260 PLN grudzien 2015 41 -

Fort Investment Sp. z o.0. 20 PLN grudzien 2015 20 -

Razem: 2469 15

W tym:

Czes¢ krotkoterminowa:

Kwadrat Sp. zo o 347 6

Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 170 9

Forte SK S. r. 0. 41 -

Fort Investment Sp. z o0.0. 20 -

Razem: 578 15

Czesc diugoterminowa:

Kwadrat Sp. zo o 1041 -

Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 850 -

Razem: 1891 =

Powyzsze pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (oprocentowanie zmienne oparte o EURIBOR /WIBOR plus

marza).

Saldo udzielonych pozyczek na dzien 31 grudnia 2013 roku :

Wartos¢ odsetek

Podmiot powigzany szo:;fic ng"éii Termin spfaty (Sji:gz ;3)(;2}/;2;6;1; naleznych na
i i e dzief 31.12.2013
Jednostki zalezne:
Kwadrat Sp. z 0. o. 439 EUR czerwiec 2018 1517 6
Galeria Kwadrat Sp. z o.0. 1254 PLN czerwiec 2020 1020 11
Forte SK S. r. 0. 1260 PLN grudzien 2015 383 2
Forte Mobila S. r .I. 330 EUR wrzesien 2014 283 -
Forte Mobilier S.a.r.l. 80 EUR czerwiec 2017 290 1
Forte Baldai UAB 25 EUR grudzien 2018 104 -
Razem: 3 597 20
9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach
W okresie objetym raportem nie wystapity.
10. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papieréw wartosciowych
W okresie objetym raportem nie dokonano emisji papieréw wartosciowych.
11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2014 rok.
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12, Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi
Kapitat obrotowy netto 2014 2013
Aktywa obrotowe 349 767 294 442
Zobowigzania krétkoterminowe (114 117) (95 206)
Kapitat obrotowy netto 235 650 199 236
Wskaznik kapitatu obrotowego netto o o
(kapitat obrotowy netto/aktywa ogdtem) 37,8% 36,9%
Analiza zadtuzenia 2014 2013
Zobowigzania ogétem 217 609 170 587
Wskazn.lk za(.:lluzer,ua ogotem ) 34.95% 31,6%
(zobowigzania ogotem/pasywa ogotem)
Wskaznik zdolnosci kredytowej 41,86% 42,7%

((zysk netto+ amortyzacja)/zobowigzania ogdtem)

Zobowigzania dtugoterminowe Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosty 103 492 tys. zi.
i skladaty sie na nie w gtéwnej mierze zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek (86 678 tys. zt.), stanowigce 83,8%
zobowigzan dtugoterminowych ogdtem.

Zobowigzania kroétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2014 roku wyniosty 114 117 tys. zk. i skladaty sie na nie gtéwnie
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (62 885 tys. zt.), stanowigce 55,1% oraz rezerwy
i rozliczenia miedzyokresowe (27 523 tys. zt), stanowigce 24,1% zobowigzan krotkoterminowych ogoétem.

Spdtka posiada niskie zadtuzenie oraz dobrg ptynnos$¢ finansowa. Nie wystepujg zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan.

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow

W roku 2014 Emitent zrealizowat plan inwestycyjny w kwocie ok. 44 000 tys. zt. Inwestycje zostaty sfinansowane w potowie
z dtugoterminowych kredytow inwestycyjnych, za$ pozostate 50% ze Srodkdw wiasnych. Plan inwestycyjny Emitenta na lata
2015-2017 wynosi 80 000 tys. zt. i obejmuje gtéwnie inwestycje w powiekszenie powierzchni produkcyjno - magazynowych,
jak réwniez zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen do wszystkich fabryk Spotki. Podstawowe cele realizacji inwestycji to:
poprawa produktywnosci (redukcja kosztow), zwiekszenie mocy wytworczych, zwiekszenie powierzchni logistyczno -
magazynowych oraz odtworzenie czesci zamortyzowanego majatku trwatego.

Inwestycje zaplanowane na rok 2015 w znaczacej czesci sfinansowane zostang kredytami bankowymi. Ostateczna decyzja
0 wyborze banku finansujacego inwestycje na moment publikacji niniejszego sprawozdania nie zostata jeszcze podjeta.

14. Informacja dotyczaca instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakiécen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Spoétka zawiera transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjne oraz
walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajgcym
w toku dziatalnosci Spotki.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtdwnych instrumentédw finansowych, z ktérych korzysta Spdtka, nalezg kredyty
bankowe, umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu, srodki pieniezne, lokaty krotkoterminowe oraz krétkoterminowe
obligacje korporacyjne. Gtdwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkow na finansowanie
dziatalnosci Spotki oraz optymalne zarzgdzanie nadwyzkami srodkow pienieznych. Spotka posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Spotke obecnie i przez caty okres objety badaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdw finansowych Spétki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie omdéwione ponizej. Spdtka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.
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14.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spd&tki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych
zobowigzan finansowych, ktére s oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych (WIBOR, EURIBOR, LIBOR)
powiekszonych o marze. W celu analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dtugoterminowych zobowigzan
finansowych Spotki tj. kredytdw oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, zatozono spadek ich oprocentowania
w skali roku — dla EURIBOR o 0,10 pkt. % , dla WIBOR o 0,25 pkt % oraz wzrost oprocentowania w skali roku dla LIBOR
0 0,80 pkt %.

Powyzsze zatozenia oparto na dostepnych na rynku prognozach finansowych.

Spdtka nie posiada instrumentdw zabezpieczajgcych przed ryzykiem stop procentowych, gdyz nie postrzega tego ryzyka
jako istotnego z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko stopy procentowej - wrazliwos¢ na zmiany

Wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych przedstawiono w punkcie 36.
dodatkowych not objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

Oprocentowanie instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego
roku. Odsetki od instrumentdw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do uplywu terminu
zapadalnosci/wymagalnosci  tych instrumentow. Pozostate instrumenty finansowe Spotki, ktdre nie zostaty ujete
w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procentowej.

14.2. Ryzyko walutowe

Spétka narazona jest na ryzyko walutowe, ktére powstaje w wyniku dokonywania przez Spdtke sprzedazy i zakupow
w walutach innych niz jej waluta wyceny. Okoto 82 % zawieranych przez Spétke transakcji sprzedazy wyrazonych jest
w walutach obcych- przede wszystkim w EUR.

Spdtka stara sie negocjowaé warunki zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych w taki sposdb, by odpowiadaty one
warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skuteczno$¢ zabezpieczenia.

Wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywow i zobowigzan pienieznych
na racjonalnie mozliwe wahania kursu EUR, GBP i USD (fagcznie) przedstawiono w punkcie 36. dodatkowych not
objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym

Podstawowag metoda zarzadzania ryzykiem walutowym sg strategie zabezpieczajace wykorzystujace instrumenty pochodne.
Spdika stosuje do zabezpieczenia przysztych transakcji walutowych symetryczne strategie opcyjne oraz kontrakty forward.

Wptlyw instrumentow pochodnych na sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzie 31 grudnia 2014 roku warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta 4 852 tys. zt.
i w catosci zostata ujeta w naleznosciach z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych.

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy i inne catkowite dochody

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2014 roku wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat sie na
poziomie 4 427 tys. zt. i dotyczyt realizacji wygasajacych strategii opcyjnych objetych rachunkowoscig zabezpieczen
(stan na 31 grudnia 2013: 3 409 tys. zt.).

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik okresu

01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

Wplywy na przychody ze sprzedazy 2 595 2 857
Wptywy na przychody/koszty finansowe , z tego: 1832 552
- 7 tytutu realizacji instrumentow pochodnych w okresie 1884 500
- Z tytutu wyceny instrumentow pochodnych w okresie (52) 52
Wplywy z instrumentéw pochodnych na wynik okresu, 1gcznie: 4 427 3 409
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Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spoétka stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych. Zgodnie z jej zasadami zmiany wartosci godziwej
instrumentow zabezpieczajgcych zalicza sie, w czesci efektywnej do kapitatdw wiasnych Spotki, a w czesci nieefektywnej do
rachunku zyskow i strat. W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy, zmiany wartosci godziwej
instrumentow zabezpieczajgcych ujmowane sg w biezgcym wyniku finansowym.

Nie rzadziej, niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na koniec kazdego miesigca, dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej poréwnujgc skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej
zmiany wartosci przysztych przeptywow.

Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywnos¢ retrospektywna - poréwnujac
skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej zmiany wartosci przysztych
przeptywow pienieznych oszacowang na podstawie danych dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajqcych

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentow finansowych przedstawiono w punkcie 28.3. dodatkowych not
objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

Wartos¢ godziwa kontraktow walutowych

Zbiorcze dane dotyczace wartosci godziwych i terminy rozliczen, a takze zbiorcze informacje dotyczace kwoty (wielkosci)
bedacej podstawg przysztych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktéw terminowych przedstawiono w punkcie
36.2. dodatkowych not objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

Ryzyka zwigzane z terminowymi kontraktami walutowymi to ryzyka stopy procentowej, kursu walutowego oraz
niewypftacalnosci drugiej strony transakgji. Ryzyko kredytowe jest jednak ograniczone, gdyz drugg strong transakcji sg banki
0 wysokim standingu finansowym.

14.3. Ryzyko kredytowe

W Spotce funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentom limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego
zabezpieczenia. Wszyscy klienci, ktdrzy korzystajg z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.

Wieksza cze$¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczona, badz zabezpieczona gwarancjami bankowymi z tytutu tzw.
centralnego regulowania ptatnosci. Dodatkowo naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane przez stuzby handlowe
i finansowe. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych, nastepuje wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest
windykacja naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spotki, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej, ryzyko kredytowe Spotki powstaje
w wyniku niemoznos$ci dokonania zaptaty przez druga strone umowy.

W Spdtce nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
14.4. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spoétka narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji zobowigzan krétkoterminowych do aktywéw obrotowych.
Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdw finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Spotki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty bankowe oraz umowy leasingu finansowego.

Szczegdtowe informacje dotyczace ryzyka zwigzanego z ptynnoscig przedstawiono w punkcie 36.4. dodatkowych not
objasniajgcych do sprawozdania finansowego.
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15. Komentarz do podstawowych wielkosci finansowych Spotki
Opis 2014 2013 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 821 631 666 554 23,3%
Koszt wiasny sprzedazy (522 970) (424 766) 23,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 298 661 241 788 23,5%
Marza brutto 36,3% 36,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 86 021 65 475 31,4%
EBITDA 102 504 81784 25,3%
Zysk brutto 92 037 69 712 32,0%
Zysk netto 74 612 56 538 32,0%
Rentownos¢ sprzedazy netto 9,1% 8,5%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 18,4% 15,3%
Rentowno$¢ majatku (ROA) 12,0% 10,5%

Zakonczony rok 2014 byt kolejnym rokiem, w ktorym Spétka osiggneta rekordowe wyniki sprzedazowe, jak réwniez
wypracowata historycznie najwyzszy wynik finansowy.

Przychody ze sprzedazy w roku 2014 wyniosty 821 631 tys. zt. i w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
byly wyzsze o0 23,3 % (wartosciowo o 155 077 tys. zt.).

W opinii Zarzadu osiggniecie istotnie lepszych wynikow sprzedazy byto mozliwe dzieki konsekwentnemu umacnianiu
partnerskich relacji biznesowych oraz permanentnemu rozwojowi oferty produktowej. Umiejetnos¢ dostosowania oferty
wyrobow i serwisu klienta do poszczegdinych rynkdw, pozwolita osiggnac wzrosty w szerokim spektrum geograficznym.

Meble FORTE to rozpoznawalna na rynku marka i dobra jako$¢. Spétka, bedac liderem sprzedazy mebli do samodzielnego
montazu, konsekwentnie rozwija takze oferte mebli montowanych, odpowiadajgc w ten sposéb na nowe rosngce
zapotrzebowanie rynku, dywersyfikuje asortymentowo zasob klientdw, a takze rozszerza sie¢ dystrybucji i potencjat
handlowy.

Rentownos¢ brutto sprzedazy uksztattowata sie na jednakowym poziomie, jak w roku ubiegtym i wyniosta 36,3%

Gtowne przyczyny utrzymania rentownosci , to: pozytywny wptyw zwiekszonej skali produkcji na nizsze koszty jednostkowe,
stabilna sytuacja na rynku cen surowcdw podstawowych oraz konsekwentna polityka dyscypliny budzetowe;j.

Koszty sprzedazy — obcigzenie przychoddw kosztami sprzedazy wyniosto 21,4%, wobec 21,3% w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W ujeciu wartoSciowym koszty sprzedazy wzrosty o 33 510 tys. zt., co jest bezposrednio zwigzane ze
wzrostem sprzedazy. Najistotniejszg pozycje w tej grupie wydatkéw stanowig koszty transportu. Wskaznik obcigzenia
przychoddw ze sprzedazy kosztami transportu w roku 2014 wyniést 7,8%, wobec 7,0% w roku 2013.

Zarzad Spotki dostrzega mozliwy potencjat wynikajacy z optymalizacji kosztow logistycznych. W Spétce prowadzonych jest
szereg dziatan zmierzajacych do osiggniecia lepszych wynikdw w tym obszarze dziatalnosci.

Koszty ogodlne — obcigzenie przychoddw kosztami ogdlnymi wyniosto 4,1% i uksztattowato sie na poziomie niezmienionym
w stosunku do roku 2013.

Pozostate koszty operacyjne ogétem na koniec 2014 roku wyniosty 5 539 tys. zt. (wobec 9 679 tys. zt. w roku 2013)

Do najistotniejszych pozycji tej grupy kosztdéw nalezy zaliczy¢ koszty likwidacji uszkodzonych i niekompletnych zapaséw
w tacznej kwocie 2 613 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne ogétem na koniec 2014 roku wyniosty 2 074 tys. zt. (wobec 2 522 tys. zt. w roku
2013). Najistotniejsze pozycje to: otrzymane odszkodowania — 881 tys. zt., otrzymane dotacje — 268 tys. zt, rozwigzanie
odpiséw na $rodki trwate i naleznosci 596 tys. zt.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej wyniost 86 021 tys. zt. (10,5 % przychoddw) i byt wyzszy o 31,4% od zysku
z dziatalno$ci operacyjnej wypracowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody finansowe wyniosty 6 190 tys. zl, (wobec 4 792 tys. zk. w roku 2013). Najistotniejsze pozycje przychodéw
finansowych stanowig otrzymane dywidendy — 4 486 tys. zt. oraz odsetki od lokat bankowych, obligacji i udzielonych
pozyczek — 1 704 tys. zt.
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Koszty finansowe uksztattowaly sie na poziomie 2 006 tys. zt. (wobec 1 107 tys. zt. w roku 2013), z czego 843 tys. zi.
wyniosty odsetki od kredytéw i leasingu oraz réznice kursowe 1 057 tys. zt.

Spétka w roku 2014 utrzymata bardzo pozytywny trend wzrostu zysku netto, ktéry wyniost 74 612 tys. zi.
(9,1% przychodéw), w poréwnaniu z 56 538 tys. zt (8,5% przychodéw) w roku 2013.

16. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Nie wystagpity.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci

Rok 2014 byt dla Forte kolejnym, niezwykle udanym rokiem zaréwno w ujeciu rynkowym, jak i finansowym. Dzieki
wykonanym w ciggu ostatnich kilku lat dziataniom zwigzanym z rozwojem produktu i poszerzeniem sieci dystrybucji, Spotka
jest obecna w najwiekszych sieciach meblowych na zachodzie Europy. Kompleksowa oferta i serwis, zapewniajg dalsza
mozliwo$¢ ekspansji oraz przyrosty przychoddw ze sprzedazy w kolejnych latach.

Zarzad uwaza, iz planowane na kolejne lata naktady inwestycyjne powinny przynies¢ dalszy postep kosztowy oraz
przyczyni¢ sie do zwiekszenia mocy produkcyjnych i dystrybucyjnych, co jest kluczowe z punktu widzenia obstugi
tak zréznicowanych rynkéw zbytu oraz rosngcych wolumendw sprzedazy.

Sytuacja na rynku surowcéw podstawowych oceniana jest jako dosy¢ stabilna. Spétka zapewnita sobie gwarancje ciggtosci
dostaw strategicznego surowca na kolejne dwa lata, dzieki podpisanej w grudniu 2014 roku umowie z Grupg Pfleiderer
na dostawe ptyty.

Zmiennos$¢ kurséw walut pozostaje w miare neutralna dla wynikéw finansowych Spétki ze wzgledu na kontynuowang
polityke zabezpieczen ryzyka kursowego.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa
kapitatowa
Nie wystapity.
19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez
przejecie

Spotka zawarta z osobami zarzadzajgcymi:

e umowe przewidujaca, ze w przypadku zaprzestania petnienia funkcji przez Dyrektora Generalnego przystugiwaé mu bedzie
odprawa w wysokosci dwudziestoczteromiesiecznego wynagrodzenia wyliczonego na podstawie $redniego wynagrodzenia
miesiecznego z ostatnich dwunastu miesiecy zatrudnienia;

e umowe przewidujgcg w przypadku odwotania Zarzadzajgcego odszkodowanie w wysokosci jego szeSciomiesiecznego
wynagrodzenia miesiecznego, chyba ze podstawg odwotania bedzie ktdrakolwiek z nastepujacych przyczyn: popetnienie
przez Zarzadzajgcego przestepstwa przeciwko Spdtce, powazne naruszenie przez Zarzadzajgcego przepisdw z zakresu
obrotu papierami wartosciowymi lub innych, naruszenie istotnych obowigzkéw wynikajgcych z umowy, zaistnienie
przeszkody w sprawowaniu przez Zarzadzajgcego funkcji Cztonka Zarzadu trwajacej tacznie dtuzej niz dwa miesigce. Umowa
przewiduje takze, ze Zarzadzajacy moze rozwigza¢ umowe w przypadku naruszenia przez Spétke istotnych obowigzkéw
wynikajacych z umowy. W takim przypadku Zarzadzajgcemu bedzie przystugiwaé odszkodowanie w wysokosci jego
szeSciomiesiecznego wynagrodzenia miesiecznego. Takze w przypadku niepowotania Zarzadzajacego na kadencje zarzadu
2014 - 2019 Zarzadzajgcemu bedzie przystugiwac odszkodowanie w wysokosci jego szesciomiesiecznego wynagrodzenia
miesiecznego, za wyjatkiem opisanych wyzej przypadkéw lezacych po stronie Zarzadzajacego
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20. Zatrudnienie, polityka kadrowa w FORTE

Struktura zatrudnienia w grupach zawodowych wyksztatcenia, pici i rodzaju wykonywanej pracy

Stan na:
Struktura zatrudnienia 2014 2013
- wg wyksztatcenia
Wyzsze 14% 14%
Srednie 46% 46%
Zawodowe 28% 29%
Podstawowe 12% 11%
- wg pfci
Kobiety 28% 26%
Mezczyzni 72% 74%
-wg rodzaju wykonywanej pracy
Pracownicy fizyczni 83% 82%
Pracownicy umystowi 17% 18%

Na koniec 2014 roku w Spdtce zatrudnionych byto 2 909 osdb, w poréwnaniu z 2 432 osobami w 2013 roku. Wzrost
zatrudnienia 0 19,6% w stosunku do stanu z konca 2013 jest pochodng wzrostu sprzedazy i zwigzanym z tym wzrostem
zadan w obszarach produkcyjno - logistycznych.

W strukturze zatrudnienia Spotki w 2014 roku, podobnie jak w 2013 roku, przewazali pracownicy fizyczni z wyksztatceniem
$rednim. Mezczyzni stanowili ok. 72% kadry pracujacej w FORTE.

20.1. Rozwdj i szkolenia

Szkolenia wewnetrzne

Szkolenia wewnetrzne sg doskonatg okazjg do poszerzania i ujednolicania wiedzy pracownikow. Szkolenia prowadzone sg
przez ekspertéw wewnetrznych- pracownikdw Spotki. Dzieki takim spotkaniom pracownicy majg okazje do lepszego
zrozumienia potrzeb firmy oraz poznania wspdtpracownikdw i zadan cigzacych na innych komdrkach organizacyjnych.

Jezyk angielski dla dzieci i pracownikow

Spétka w roku 2014 kontynuowata wraz z Fundacjg AMF ,Nasza Droga” innowacyjny projekt edukacyjny dla dzieci
pracownikow fabryki w Ostrowi Mazowieckiej pod nazwg Szkota Jezykdw Forte. Obejmuje on nauke jezyka angielskiego
i niemieckiego dla dzieci w wieku szkolnym.

Od poczatku 2014 roku Spdtka rozpoczeta roéwniez projekt edukacyjny nauki jezyka angielskiego i niemieckiego
dla pracownikow.

20.2. Programy stazowe i praktyki

Fabryki Mebli Forte prowadzg od dwodch lat aktywna wspotprace z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu oraz
z Wydziatem Technologii Drewna SGGW w Warszawie, ktorej zatozenia odnosza sie przede wszystkim do realizacji
wspdlnych przedsiewzie¢, mogacych przynies¢ nowe rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne. Spétka oferuje udziat
w praktykach i stazach zawodowych o indywidualnym dla studentdw profilu, proponuje nowe projekty realizowane przez
studentdw w formie prac dyplomowych, konkurséw. Firma Forte nawigzata z sukcesem podobng wspoétprace rowniez
Z innymi uczelniami wyzszymi, m.in. z Politechnikg w Biatymstoku i Wyzszg Szkotag Ekologii i Zarzadzania w Warszawie.
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21. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta

W zwigzku z tym, iz na dzien 31 grudnia 2014 roku zostat spetniony warunek nierynkowy wzrostu zysku netto na jedng
akcje Jednostki Dominujacej, ustalony na podstawie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, Spotka przyjeta liczbe 118 740 warrantdw jako mozliwych do wykonania na ten dzien. Tym samym wartos¢
catkowitego kosztu rozpoznanego w okresie sprawozdawczym zakornczonym 31 grudnia 2014 roku wyniosta 870 tys. zt.

Zakres przyjetego programu motywacyjnego prezentuje ponizsza tabela, zgodna z zatwierdzonym Regulaminem Programu
Motywacyjnego.

Liczba Warrantéw
subskrypcyjnych

Okres nabywania uprawnien

Warunki uprawniajgce do
nabycia Warrantéw

Seria D

118 740

10.06.2014 - 31.12.2014

1/niezgtoszenie przez
biegtego rewidenta
istotnych zastrzezen do
skonsolidowanego
rocznego sprawozdania
finansowego Grupy
Kapitatowej za rok
obrotowy 2014,

2/ wzrost o co najmniej
10% zysku netto na jedna
akcje Spotki na dzien 31
grudnia 2014 w stosunku
do stanu na koniec 2013
roku

3/ wzrost 0 co najmniej
10% $redniego kursu akgji
Spdtki na GPW.,
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgcji w grudniu 2014 roku,
w stosunku do $redniego
kursu akcji Spotki na GPW
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgcji w grudniu 2013 roku

Seria E

118 740

01.01.2015 - 31.12.2015

1/ niezgtoszenie przez
biegtego rewidenta
istotnych zastrzezen do
skonsolidowanego
rocznego sprawozdania
finansowego Grupy
Kapitatowej za rok
obrotowy 2015,

2/ wzrost o co najmniej
10% zysku netto na jedna
akcje Spotki na dzien 31
grudnia 2015 w stosunku
do stanu na koniec 2014
roku

3/ wzrost 0 co najmniej
10% $redniego kursu akgji
Spdtki na GPW.,
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgcji w grudniu 2015 roku,
w stosunku do $redniego
kursu akcji Spotki na GPW
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgcji w grudniu 2014 roku

Seria F

118 740

01.01.2016 - 31.12.2016

1/ niezgtoszenie przez
biegtego rewidenta
istotnych zastrzezen do
skonsolidowanego
rocznego sprawozdania
finansowego Grupy
Kapitatowej za rok
obrotowy 2016,

2/ wzrost o co najmniej
10% zysku netto na jedna
akcje Spotki na dzien 31
grudnia 2016 w stosunku
do stanu na koniec 2015
roku

3/ wzrost o co najmniej
10% $redniego kursu akcji
Spdtki na GPW.,
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgcji w grudniu 2016 roku,
w stosunku do $redniego
kursu akcji Spotki na GPW
obliczonego na podstawie
wszystkich notowan tych
akgcji w grudniu 2015 roku

3/ petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spdtki, przez co najmniej szeS¢ miesiecy w danym
okresie i pozostawanie nimi na koniec danego okresu oraz uzyskanie absolutorium

z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki w danym okresie

Wzrost zysku netto na jedng akcje Spotki, stanowigcy warunek zaoferowania Warrantow przypadajgcych za dany okres,
ustalany jest na podstawie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, zbadanego przez
biegtego rewidenta i zatwierdzonego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Wykonanie praw z Warrantow moze nastgpi¢ nie wczesniej, niz po uptywie roku od formalnej decyzji o ich objeciu
i nie pdzniej niz do dnia 30 listopada 2018 roku.

Serie programu motywacyjnego traktuje sie jako odrebne programy w rozumieniu MSSF 2.
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Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

Okres 12 miesiecy zakonczony

31.12.2014 31.12.2013
Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: 11 106 7433
w przedsiebiorstwie Emitenta 10 489 6 800
Maciej Formanowicz 3229 1471
Gert Coopmann 2 935 2 484
Klaus Dieter Dahlem 1 666 1 646
Maria Florczuk 520 -
Mariusz Gazda 813 -
Robert Rogowski 614 1199
Rafat Prendke 712 -
z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek zaleznych 617 633
Maciej Formanowicz 403 557
Gert Coopmann 214 76
Rada Nadzorcza: 216 216
Zbigniew Sebastian 48 48
Wiadystaw Frasyniuk 42 42
Stanistaw Krauz 42 42
Marek Rocki 19 42
Tomasz Domagalski 42 42
Stefan Golonka 23 -

22, Okresélenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu
o0so6b zarzadzajacych i nadzorujacych

. Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300 akcji o wartosci nominalnej 1 zt. kazda akcja,
o Dariusz Bilwin - Prokurent — 1 500 akgcji o wartosci nominalnej 1 zt. kazda akcja

20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. za okres zakonczony 31 grudnia 2014 roku

23.

Notowania akcji Fabryk Mebli ,Forte” S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,Forte” notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w systemie notowan ciagtych.
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Kurs akcji

Wykres Notowania kursu akgji Forte S.A. w 2014 roku.
(zrodto: http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/emitents/quotations/FORTE,PLFORTE00012)
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2013-02-27
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Kurs akcji

Wykres.
(zrédto:

Notowania kursu akgcji Forte S.A. w latach 1996-2014.

http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/emitents/quotations/FORTE,PLFORTE00012)

Kluczowe dane dotyczace akcji FORTE

Kluczowe dane 2014 2013
Zysk netto Spotki w tys. zt. 74 612 56 538
Najwyzszy kurs akcji w zt 59,45 38,50
Najnizszy kurs akgcji w zt. 35,70 12,65
Cena akcji na koniec roku w zt. 51,50 38,50
Wskaznik P/E na koniec roku 16,39 16,17
Liczna akcji w obrocie giefdowym w szt. 23 751 084 23 751 084
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 31135 36 479
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24, Informacje o znanych Emitentowi umowach w wyniku, ktorych mogaq w przysziosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada takich informaciji.

25. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Nie wystagpity.
26. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, ktorych laczna warto$¢ stanowi

co najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta
Nie wystapity.
27. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Spétka w okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnawczym zawarta nastepujace umowy z BDO Spétka z o.0. jako
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych:

W dniu 15 maja 2014 :
e Na przeprowadzenie przegladu $rddrocznego  jednostkowego  sprawozdania  finansowego  Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2014. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 32 tys. netto.
e Na przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitalowej sporzadzonych wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014.
Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 56 tys. netto.

W dniu 29 maja 2013:

e Na przeprowadzenie przeglagdu $rodrocznego  jednostkowego sprawozdania  finansowego  Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2013. Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 32 tys. netto.

e  Na przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej sporzadzonych wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013.
Za wykonanie w/w czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 56 tys. netto.

28. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw bilansu.

Analiza plynnosci i efektywnosci 2014 2013

Ptynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania

g . 3,1 3,1
krétkoterminowe)
Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania

. . 1,8 1,9
krotkoterminowe)
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 45 44
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapasow w dniach ($redni stan zapasow *365/koszt 01 o1
wiasny sprzedazy)
Rotacja zobowigzan w dniach ($redni stan zobowigzan z tytutu 30 31
dostaw i ustug*365/ koszt wtasny sprzedazy)
Rotacja aktywow obrotowych w dniach (Sredni stan aktywow 143 143

obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
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Charakterystyka struktury bilansu 2014 2013 % Zmiana
tys. zt. B(i)l/"a:‘;;”v:l’;j tys. zt. B?l/"a:‘;;”\;’;j 2014/2013
Aktywa trwate 272 857 43,8% 245 283 45,4% 11,2%
Aktywa obrotowe 349 767 56,2% 294 442 54,6% 18,8%
Aktywa razem 622 624 100% 539 725 100% 15,4%
Kapitat wiasny 405 015 65,0% 369 138 68,4% 9,7%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 103 492 16,6% 75 381 14,0% 37,3%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 114 117 18,4% 95 206 17,6% 199 %
Pasywa razem 622 624 100% 539 725 100% 15,4%

W 2014 roku Spétka odnotowata wzrost sumy bilansowej o 82 899 tys. zt.

Aktywa trwale wzrosty o 27 574 tys. zt, co jest efektem nadwyzki poniesionych naktadéw inwestycyjnych nad rocznym
odpisem amortyzacyjnym.

Wzrost aktywow obrotowych o 55 325 tys. zt wynika gtdwnie ze wzrostu zapasow (35 926 tys. zt) oraz naleznosci
(45 059 tys. zt).

Wzrost naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci jest pochodng wzrostu sprzedazy, zas
zapasOow wynika z potrzeby budowania bezpiecznego buforu pod zwiekszong produkcje i terminowe wysytki.

Niezmienione w stosunku do roku poprzedniego wskazniki rotacji naleznosci oraz zapasow w dniach potwierdzaja, iz Spotka
racjonalnie zarzadza tymi pozycjami aktywow obrotowych.

Po stronie pasywoOw nastapity wzrosty zobowigzan z tytutu: kredytdw bankowych (o 29 062 tys. zt), dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan (o 6 357 tys. zt), podatku dochodowego (o 1 706 tys. zt), rezerw i rozliczer miedzyokresowych
(09 823 tys. zb).

Wzrost salda kredytow bankowych wynika z prowadzonej przez Spdtke polityki zarzadzania ryzykiem kursowym,
jak réwniez wykorzystania kredytéw na finansowanie inwestycji roku 2014.

Przyrost salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest pochodng wzrostu produkcji. Spétka terminowo reguluje
wszystkie swoje zobowigzania, o czym $wiadczy stabilny 30 dniowy wskaznik rotacji zobowigzan.

Wzrost salda rezerw i rozliczen miedzyokresowych wynika przede wszystkim ze wzrostu przychodow ze sprzedazy
i wielkosci rezerw na bonusy i odliczenia klientdw, ktérych rozliczenie nastgpi w roku 2015.

Spdtka utrzymuje wysoka ptynnosc¢ finansowa. Saldo srodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego wyniosto
48 099 tys. zt i w stosunku do konca 2013 roku spadto o 21 178 tys. zt. Powodem obnizenia stanu $rodkdw pienieznych

byto m.in. przeznaczenie wyzszych $srodkow na wyptate dywidendy za rok 2013, jak réwniez istotne sfinansowanie wzrostu
zapasow.

29. Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Emitenta
w roku obrotowym oraz po zakonczeniu roku obrotowego lub ktorych wplyw jest mozliwy
w nastepnych latach

Spotka w zakofnczonym roku 2014 kontynuowata szereg projektow w roznych wymiarach dziatalnosci operacyjnej —
od sprzedazy i jej wsparcia, dalszej modernizacji fabryk, po rozwdj IT i systeméw wspierajgcych zarzadzanie tafcuchem
dostaw.

Do najistotniejszych wydarzen 2014 roku Spétka moze zaliczy¢:
e  wyprodukowanie rekordowej ilosci paczek meblowych — ponad 6 min sztuk,

e  kontynuacie na rynku krajowym programu partnerskiego FORTE PLUS, jako nowej koncepcji i jakosci
prezentowania swojej oferty,

e udziat w licznych dziataniach marketingowych , m.in. reklama telewizyjna w programie ,Nasz Nowy Dom”,

e  podwyzszenie jakosci elektronicznej komunikacji poprzez wdrozenie systemu Outlook Exchange,

e  kontynuacje optymalizacji proceséw produkcyjnych, m.in. przez rozwdj inwestycji umozliwiajagcych wzrost
zdolnosci produkcyjnych,

e zapewnienie na kolejne dwa lata ciggtosci dostaw strategicznego surowca (ptyt drewnopochodnych), dzieki
podpisanej w grudniu 2014 roku umowie z Grupg Pfleiderer.
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30. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatlowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych
w danym roku obrotowym

Opis zamieszczony zostat w pkt.5 niniejszego Sprawozdania.

31. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
Nie wystagpity.

32. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kurséw
. Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw stan na dzien 31 grudnia 2014 roku przeliczono wg kursu Sredniego

1 EUR z dnia 31.12.2014 roku (1 EUR = 4,2623 zt.). Natomiast pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdéw
pienieznych za rok 2014 wyceniono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych
na ostatni dzien kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2014 rok = 4,1893 zt.).

o Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow stan na dzien 31 grudnia 2013 roku przeliczono wg kursu Sredniego
1 EUR z dnia 31.12.2013 roku (1 EUR = 4,1472 zt.). Natomiast pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdéw
pienieznych za rok 2013 wyceniono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych
na ostatni dzien kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2012 rok = 4,2110 zt.).

33. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta , zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz spetnia warunki
do wydania bezstronnych i niezaleznych opinii z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

34. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe Emitenta
za rok 2014 oraz dane pordéwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta.

Ponadto Zarzad o$wiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Gert Coopmann
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Maria Florczuk

Czlonek Zarzadu
Mariusz Gazda

Ostréw Mazowiecka, dnia 17 marca 2015 roku
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II tAD KORPORACYINY

Zgodnie z trescig § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: ,Gietda” lub ,GPW"),
na podstawie Uchwaty nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007 r. Zarzadu Gietdy oraz zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z poz. zm.), Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.
z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spétka” lub ,FORTE”) przedstawia oSwiadczenie dotyczace stosowania przez
Spotke zasad tadu korporacyjnego w roku 2014, zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.
Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego przez Spotke w roku 2014 stanowi wyodrebniong czesc¢
sprawozdania z dziatalno$ci FORTE i opublikowane jest na stronie internetowej Spoétki.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny oraz wskazanie postanowien, od ktérych Emitent odstqpit
oraz wyjasnienie przyczyn odstapienia

Zarzad Spoitki oswiadcza, iz w roku 2014 Spétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na GPW” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007
r. zmienionym Uchwatg nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., Uchwatg nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
oraz Uchwatg nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktdry jest publicznie dostepny na stronie internetowej:
http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp, z wytgczeniem ponizej wskazanych zasad fadu korporacyjnego:

Czeséc¢ I zasada nr 5

,Spétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci
okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzen czionkéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych spdtki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spdtek
notowanych na gietdzie(2004/913/WE) uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (009/385/WE).”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady w czesci dotyczacej ustalenia polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania w stosunku
do organéw nadzorujgcych i zarzadzajacych. W Spdice obowigzujg Regulaminy Wynagradzania okreslajace zasady
wynagradzania oraz przyznawania $wiadczen pienieznych pracownikom FORTE. Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi
przepisami prawa oraz ze Statutem Spoiki ustalanie zasad przyznawania i wysokosci wynagrodzen dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, natomiast decyzje o wysokosci wynagrodzenia dla Zarzadu
Spotki podejmuje Rada Nadzorcza.

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkdw organdw Spétki oraz innych $wiadczen przyznanych takim osobom w ciggu danego roku
obrotowego przedstawiane s w rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki.

Czes$c¢ I zasada nr 9

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkgcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnosé¢ i innowacyjnos¢
w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej”.

Spétka prowadzi polityke powotywania w skiad organdéw nadzorujacych i zarzadzajgcych, osob kompetentnych,
kreatywnych, posiadajacych odpowiednie wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Inne czynniki, w tym takze pte¢ osoby,
nie mogg stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie. FORTE nie uwaza za zasadne wprowadzanie regulacji opartych na
z gory ustalonych parytetach ze wzgledu na pte¢, a decyzje co do wyboru osdb nadzorujgcych i zarzadzajgcych pozostajg
w gestii uprawnionych organéw Spéiki.

Czesc I zasada nr 12
,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku

walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikacji
elektronicznej”.

W ocenie Spéiki przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen w sposéb wystarczajgcy zapewnia akcjonariuszom udziat
w obradach Walnego Zgromadzenia oraz korzystanie w tym zakresie z praw im przystugujgcym. Biorgc pod uwage koszty
zwigzane z zapewnieniem udziatu akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej i ryzyka oraz znikome doswiadczenie rynku w tym zakresie Spotka nie zdecydowata sie w 2014 roku na
zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej. W miare upowszechniania sie wykorzystania nowoczesnych technologii oraz zapewnienia odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa ich stosowania, Spotka rozwazy zastosowanie tej zasady w praktyce.
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Czesc II zasada nr 1 ppkt. 9a
.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy

prawa (...) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

W ocenie Zarzadu, dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen FABRYK MEBLI ,FORTE” SA nie stwarza potrzeby
dokonywania i zamieszczania na stronie internetowej zapisu w formie audio lub wideo. Walne Zgromadzenia odbywajq sie
w siedzibie Spotki, w zwigzku z czym udziat w nich nie jest w zaden sposdb utrudniony dla Akcjonariuszy zainteresowanych
ich przebiegiem. Ponadto, Spotka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zamieszcza na stronie internetowej ogtoszenie
o Walnym Zgromadzeniu wraz z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelkg wymagang dokumentacjg oraz podaje
do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia utrwala szczegdtowy zapis
w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych raportdw biezacych oraz udostepnianie
odpowiednich informacji na stronie internetowej Spétki, zapewnia Akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji
dotyczacych Walnych Zgromadzen. Takie zasady gwarantujg transparentno$¢ obrad Walnych Zgromadzen, zapewnig petny
i rzeczywisty ich przebieg. Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

Czes¢ IV zasada nr 10

.Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacej na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad”.

Spdtka zgodnie z obowigzujacymi przepisami, zamieszcza na stronie internetowej ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu wraz
z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelkg wymagang dokumentacjg oraz podaje do publicznej wiadomosci
w formie raportu biezacego. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia utrwala szczegdtowy zapis w formie protokotu
notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych raportéw biezacych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na
stronie internetowej Spotki, zapewnia Akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych Walnych
Zgromadzen.

Majac na uwadze brak uksztattowanej praktyki rynkowej, organizacja Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej niesie za sobg powazne zagrozenia zardwno natury prawnej jak i technicznej. Obowigzujgce
przepisy prawa nie rozstrzygaja, jaki jest status akcjonariusza biorgcego udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkow komunikacji elektronicznej, pomimo niebrania udziatu w gtosowaniach, co powoduje dodatkowe watpliwosci i moze
narazi¢ zaréwno Spdtke, jak i akcjonariuszy na zbedne ryzyko natury prawnej.

2. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spotki zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz.330 z pdzn. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane
sporzadzane sg przez pracownikéw Biura Finansowego oraz Biura Controllingu pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego i Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za finanse Spotki.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie kompletnosci
i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie w szczegdlnosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych,

- szczegbtowe zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczeg6towego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci konkretnych oséb za poszczegdlne dziatania.

Monitorowanie kompletnosci zdarzerr gospodarczych dodatkowo wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentow
V-desk. W systemie tym s3 rejestrowane w szczegdlnosci wszystkie faktury wptywajgce do Spdtki, jak rdwniez wszystkie
umowy zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentéw majg w zakresie swoich kompetencji
uprawnieni pracownicy Spotki.

W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur- zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.

Zaakceptowane faktury sg importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opiséw
ksiegowych przez pracownikdw Biura Ksiegowosci.

Co miesigc po zamknieciu ksigg, wsrod Cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjami
pozwalajacymi na analize kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych. Organizowane sg cykliczne spotkania
Zarzadu z kadrg kierowniczg w celu oméwienia sytuacji Spotki w podziale na poszczegéine piony i obszary dziatalnosci.
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FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z polityka
rachunkowa Spdtki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajgcych
sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikdw wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow.

Spdtka wdrozyta nowg procedure inwestycyjng, ktorej gtéwnym celem jest umozliwienie sprawowania petnego nadzoru nad
kazdym etapem planowania i realizacji inwestycji. Biezaca analiza proceséw inwestycyjnych zapewnia rzetelng informacje
finansowg, materiatowg i rzeczowg inwestycji. Pozwala natychmiast wylapywaé ewentualne btedy, odchylenia, czy
jakiekolwiek nieprawidtowosci w trakcie realizacji poszczegdinych etapow inwestycji. Dzieki czemu na biezgco mozliwe jest
wprowadzanie koniecznych korekt dotyczacych proceséw inwestycyjnych, a w szczegdlnosci ich prawidtowego i rzetelnego
rozliczania.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez biezacy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdw sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Zarzadu Spétki. Roczne i pdiroczne
sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spotki. Wyniki badania
prezentowane sg przez audytora kierownictwu Spoétki na spotkaniach podsumowujgcych.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke stan akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2014 r. ksztattowat sie
nastepujgco:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat w % udziat w
akcji i gtosow kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym glosow
1. MaForm SARL 7 763 889 32,69% 32,69%
2. MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 2 975 474 12,53% 12,53%
(MetLife OFE)
3. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ 1 324 480 5,58% 5,58%
WBK
4, ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 200 000 5,05% 5,05%
4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Spodtka nie emitowata papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

W Spdtce nie istniejg zadne ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierdw wartosciowych Spotki.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych na wspdlng kadencje. Liczbe
Cztonkow Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza, ktdra wybiera takze Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdw Zarzadu.
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Zarzad powotywany jest na wspdlng piecioletnig kadencje. Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych Czionkowie Zarzadu
mogq by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu w tym postanowien umow i aktow powotania tgczacych Cztonkdw Zarzadu ze Spdtka. Zgodnie ze
Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezone do
kompetencji innych organdw Spétki.

Uprawnienia Zarzadu Spotki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akgcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych
w Kodeksie Spotek Handlowych.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, tj.
art. 430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spé#ki.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki.
Zarzad Spotki dziatajgc zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz.
259 z poz. zm.) informuje akcjonariuszy o zamierzonych, dokonanych zmianach tresci Statutu Spétki oraz o sporzadzeniu
jednolitego tekstu Statutu uwzgledniajgcego jego zmiany, publikujac raporty biezace oraz zamieszczajgc aktualng tresc

Statutu na stronie internetowej Spotki.

9. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb
ich wykonania okreslajg nastepujace dokumenty:

1. Kodeks Spdtek Handlowych,

2. Statut Spotki,

3. Regulamin Walnych Zgromadzen.
Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposob, aby nalezycie wywigzywac sie
z obowigzkdw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.
Walne Zgromadzenie w dniu 10 czerwca 2014 r., zostato zwotane przez Zarzad Spoétki poprzez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej Spotki co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Na stronie internetowej Spotki umieszczano
uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepiséw
prawa lub Statutu Spotki. Za gtos oddany uwazany jest gtos za lub przeciw uchwale.
Do wylacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:
- warunkdw i sposobu umorzenia akcji Sptki,
- warunkdw wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,
- tworzenia kapitatow rezerwowych i funduszy celowych,
- przeznaczenia kapitatéw rezerwowych,
- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, sprzedaz i przeniesienie praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienie
ograniczonych praw rzeczowych na majatku Spétki (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla Rady Nadzorczej Spotki).
Podczas obrad Walnych Zgromadzen mogg by¢ obecni przedstawiciele medidw.
W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki uczestniczg zawsze cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
biegty rewident Spotki.
Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byt zgodny z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i Regulaminem
Walnych Zgromadzen Spétki. Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i biegly rewident Spotki obecni na Zgromadzeniu, byli
gotowi do udzielania wszelkich wyjasnien i odpowiadania na pytania akcjonariuszy w zakresie swoich kompetencji i zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
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10. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych emitenta

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE" S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu
cztonkéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powotuje Przewodniczacego Rady. Rada
wyznacza z posrod siebie Wiceprzewodniczacego i w miare potrzeby sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie sktadu Rady
Nadzorczej ponizej minimalnej liczby okreslonej w Kodeksie Spotek Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/
sktad Rady Nadzorczej na pozostatg cze$¢ kadencji.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE” SA, w dniu 10 czerwca
2014 r. ustalito piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji. W roku 2014 w skiad Rady Nadzorczej FABRYK
MEBLI ,FORTE"” S.A. wchodzili:

Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy,

Wiadystaw Frasyniuk — Wiceprzewodniczacy do dnia 10 czerwca 2014 r.,

Tomasz Domagalski,

Stanistaw Krauz,

Marek Rocki (do dnia 10 czerwca 2014 r.),

Stefan Golonka (od dnia 10 czerwca 2014 r.) — Wiceprzewodniczacy od dnia 10 czerwca 2014 r.

Do wylacznych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w sprawach dot.:

a) nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i przeniesienia
praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na
majatku Spotki,

b) zaciggania kredytéw wykraczajacych poza plan finansowy Spoétki,

c) udzielania poreczen na kwote przekraczajgca tacznie rownowartosé 150.000 EURO,

d) przejmowania zobowigzan osob trzecich,

e) przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi
ze zwyklg dziatalnoscig gospodarcza w wysokosci nie przekraczajacej tagcznie réwnowartos¢ 150.000 EURO,

f)  zawierania, rozwigzywania i zmiany umow dzierzawy i innych uméw tego rodzaju jezeli zawierane s na okres
dtuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spotke jest wyzszy od rownowartosci 150.000
EURO,

g) wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego czesci,

h) nabycia i sprzedazy zaktaddw i filii Spotki,

i)  sprzedazy czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spotki,

j)  zezwolenia na udziat pracownikdéw w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych i emerytalnych,

k) ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa /w szczegolnosci planéw inwestycyjnych i finansowych/, jak
rowniez plandw strategicznych,

I)  udzielania pozyczek poza zwyktym obrotem towarowym na taczng kwote przekraczajacg réwnowartos¢ 50.000
EURO.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga oddac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

Majac na uwadze fakt, ze w obecnej kadencji Rady Nadzorczej dziata w sktadzie piecioosobowym, funkcje Komitetu Audytu
sprawuje cata Rada Nadzorcza.

W Spdtce nie zostaty utworzone takze inne komitety.

ZARZAD

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu FABRYK
MEBLI ,FORTE" S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. W zwigzku z uchwalonymi przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w dniu 10 czerwca 2014 r. zmianami w Statucie Spotki, Zarzad sktada sie z jednego do
siedmiu cztonkéw powotywanych na wspdlng kadencje. Zarzad FABRYK MEBLI ,FORTE” SA powofany zostat na nowg
piecioletnig kadencje, na lata 2014-2019. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. w sktad Zarzad Spétki wchodzili:
Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Robert Rogowski — Wiceprezes Zarzadu — petnit funkcje do dnia 10 stycznia 2014 .,

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu,

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu,

Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu — petni funkcje od dnia 1 marca 2014 r.

Maria Matgorzata Florczuk — Cztonek Zarzadu — petni funkcje od dnia 7 maja 2014 r.

Rafat Prendke — Cztonek Zarzadu — penit funkcje od dnia 1 sierpnia 2014 r. do dnia 4 lutego 2015 r.
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Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych organdw Spoétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig oddanych gtosow.
W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu sp6tki uprawnieni sg: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwdch
Cztonkow Zarzadu tacznie, jeden z Czionkdw Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Gert Coopmann
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Maria Florczuk
Czlonek Zarzadu

Mariusz Gazda

Ostréw Mazowiecka, dnia 17 marca 2015 roku
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